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PROGRAMA DE INVESTIGACION EN AGUA Y TIERRA

(PIAT)

1 JUSTIFICACION

El presente documento es el programa de investigacion en aguay tierra (PIAT), que consta de
dos subprogramas. Agua y Tierra, respectivamente, cada uno organizado en lineas teméticas
especificas. La razon de ser del programa se basa en la constatacion de que los problemas
referidos al aprovechamiento de los recursos de agua y tierra son uno de los factores centrales
que limitan y pueden ser aln un mayor obstaculo para el desarrollo sostenido de laregion. Esta
problemética hace imperativala necesidad de aportar, através de lainvestigacion, en el andlisisy
busqueda de soluciones.

Por tanto, el programa plantea laimportancia de considerar latematica del aguay de latierraen
el “Plan parala Organizacién y Desarrollo del Sistema de Investigacion de laUMSS’, y ha sido
disefiado en base a los principales problemas del aguay de latierra en Cochabamba, €l paisy la
region andina, tomando en cuenta |os recursos humanos actuales y las capacidades instaladas en
laUMSS, asi como los requerimientos futuros que permitan el desarrollo del programa, con la
finalidad de lograr un aporte concreto de laUMSS en €l largo plazo en el andlisisy busgueda de
solucion alos problemas existentes en |0s procesos de aprovechamiento de |0s recursos hidricos
y formas de ocupacién y uso de latierra.

El programa pretende insertarse en el contexto de los tres componentes centrales que guian las
actividades de la UMSS: formacion, investigacion e interaccion socia. El argumento central es
que lainvestigacion es el elemento articulador entre laformacion y lainteraccion social, puesto
gue no puede concebirse una evoluciéon sistemética del conocimiento a margen de la
investigacion, y por otra parte, no existe posibilidad real de efectiva interaccion social si la
investigacion realizada no aporta en términos concretos en los procesos de desarrollo, ya sea
identificando, analizando, proponiendo y/o implementando alternativas conceptuales vy
metodol 6gi cas que respondan ala probleméticay alas demandas poblacional es existentes.

De esta forma, laimportancia del PIAT parala UMSS consistira en aportar en la consolidacion
del Sistema de Investigacion de la UMSS con sus respectivos programas y lineas teméticas en
permanente desarrollo durante el quinquenio 2003-2007, estableciendo asi una dinamica de
continua generacion de conocimientos substanciales sobre la problemética del aguay latierra, y
aplicando este conocimiento tanto en la formacion profesional como en la interaccion social.
Simultdneamente, pretende establecer en el quinquenio 2003-2007 una politica de investigacion
gue permita un proceso continuo de andlisis critico, ajustey evaluacion del programa, de manera
gue exista un desarrollo coherente de los conocimientos, de |as capacidades institucionalesy de
los recursos humanos en un marco de interdisciplinariedad, colaboracion e interaccién inter-
institucional entre las unidades y centros de la UMSS y con entidades externas. Y finalmente,
intenta proveer ala UMSS, através de los programas de investigacion, de un instrumental sdlido



y confiable para emitir opinion autorizada sobre problemas relacionados a agua y la tierra,
aportando efectivamente en la solucion de éstos y por tanto al desarrollo regional.

2

OBJETIVO GENERAL

Aportar auna permanente evolucion del conocimiento, conceptosy metodol ogias aplicablesa
la comprension y andlisis de la problematica de la gestion de los recursos hidricos y de la
tierra, en un marco de real interaccién y participacion de diversos actores sociales en el
disefio e implementacién de alternativas de solucion, que puedan ser transmitidos y
divulgados en procesos de formacion profesional por medio del desarrollo de las lineas de
investigacion que plantea el programa,.

3 OBJETIVOSESPECIFICOS

El andlisis de la problemética del aguay de latierra ha permitido identificar 5 lineas tematicas, 3
correspondientes a subprogramaAguay 2 a subprograma Tierra, respectivamente, que engloban
asu vez problematicas mas especificas. Con tal perspectiva, 10s objetivos especificos se orientan
a establecer los mencionados subprogramas con sus correspondientes lineas de investigacion.
Estos objetivos son:

Disefiar, implementar y consolidar € subprograma de investigacion en recursos hidricos a
través del desarrollo de las tres lineas tematicas centrales del subprograma: 1) Escasez y
disponibilidad de recursos hidricos, 2) Usos y gestion del agua, 3) Aguay medio ambiente,
mediante la implementacién de proyectos interdisciplinarios que permitan generar
simultaneamente conocimiento en un marco de continuo mejoramiento académico y
permanente interaccion social.

Disefiar, implementar y consolidar € subprograma de investigacion sobre tierra a través del
desarrollo de las dos lineas tematicas centrales del subprograma: 1) Procesos de degradacion
de la tierra, 2) Ordenamiento territorial, mediante la implementacién de proyectos
interdisciplinarios que permitan generar simultdneamente conocimiento en un marco de
continuo mejoramiento académico y permanente interaccion social como pilares para la
solucion de problemas concretos.

4 METAS IMPACTOSY RESULTADOS ESPERADOS

L as metas propuestas corresponden a logros cuantificables a alcanzarse durante la gjecucién del
programa, y que corresponden alos tres campos de accion de laUMSS: formacion, investigacion
e interaccion social. Estas metas son |as siguientes:

1. Haber consolidado el PIAT con lineas de investigacion en continuo desarrollo,
financiamiento asegurado y en permanente interaccion con diversas instituciones a nivel
regional, nacional einternacional.

2. Haber logrado la plena utilizacion de los conocimientos adquiridos y de los resultados de
investigacion en programas de postgrado y pregrado en las distintas unidades de laUMSS
en procesos de ensefianza-aprendizaje.



3.

Haber logrado la aplicacion practica del conocimiento, conceptos y métodos de trabajo
por parte de diversos actores en la formulacion, disefio e implementacion de soluciones
concretas a diversos problemas en procesos de aprovechamiento del aguay delatierra

L os principal es impactos esperados son:

1.

2.

El logro de un proceso permanente de mejora de la calidad académica por laintroduccion
y difusién de los resultados de investigacion en |0s programas académicos universitarios.
Mayor dindmica de investigacion universitaria que genera continuamente aportes
conceptuales y metodoldgicos que constituyen nueva base para investigaciones que
aportan en forma efectiva al desarrollo académico y a desarrollo regional .

Reconstituir a la UMSS como entidad autorizada y con capacidades institucionales
suficientes para aportar en forma efectiva en el tratamiento y solucién de los problemas
regionalesy nacionales.

En este sentido, los resultados a lograrse mediante la implementacion del Programa de
Investigacion en Aguay Tierra son:

1.
2.

3.

Marcos conceptuales y metodol 6gicos en constante evolucion.

Documentos de investigacion, articulos, libros y material didactico son publicados
anualmente.

Se ha consolidado un sistema de obtencion, almacenamiento, procesamiento y difusion
de datos sobre aguay tierra.

Informacion, documentos, conceptos y métodos difundidos y ampliamente utilizados en
la solucion de problemas relacionados a uso y gestion del aguay delatierra.

Se emite periddi camente opinion autorizada sobre temas de aguayy tierra.

Se han consolidado programas académicos de post-grado sustentados en investigacion
establecidos, asi como cursos de pregrado y extracurriculares en permanente desarrollo
en tematicasreferidas al aguay latierra

Se han implementado servicios especializados parael andlisis de laprobleméticadel agua
y de latierra, asi como programas de capacitacion y fortalecimiento institucional que
permitan la autosostenibilidad futura del Programa.

5 SUB-PROGRAMASY LINEASDE INVESTIGACION

Como fue mencionado, el PIAT consta de dos sub-programas. Aguay Tierra. El subprograma
Agua tendra 3 lineas de investigacion centrales. 1) Escasez y disponibilidad de agua, 2) Uso y
gestion del agua, 3) Calidad del aguay medio ambiente. El subprograma Tierratendraasu vez 2
lineas de investigacion: 1) Procesos de degradacion de latierra, 2) Ordenamiento territorial.

Debido ala complejidad de los problemas y procesos envueltos en las formas de uso del aguay
de la tierra, el Programa tendra un caracter ampliamente interdisciplinario, incluyendo lineas
transversal es de investigacion que abarcan principal mente ramas de ingenieria, ciencias sociales,
juridicas, politicas, econdémicas, antropoldgicas, y ambientales, sustentadas todas ellas por una
fuerte base de soporte tecnol dgico (software) aplicable aunamejor interpretacion de los procesos
aestudiarse.



6 SECTORESE INSTITUCIONESPARTICIPANTES

En el siguiente cuadro se presentan las lineas temati cas correspondientes a cada subprograma, asi
como las eventuales ingtituciones (universitarias y externas) que podrian participar en forma no
excluyente mediante distintas modalidades en la gecucion de los proyectos de investigacion
correspondiente a cada linea temética.

Cuadrol. Programadelnvestigacion en Aguay Tierra (PIAT)

PROGRAMA SUBPROGRAMA | LINEAS DE | INSTITUCIONES |ENTIDADES
INVESTIGACION UNIVERSITARIAS| EXTERNAS
Escasez y disponibilidad | Centro-AGUA, LH-|CGIAB, PRONAR,
de recursos hidricos UMSS, CLAS, | Prefectura, PROMIC,
PROMEC, CESU, | SERGEOMIN, IHH
Usoy gestion ddl aga CEPLAG, CISTEL, | (UMSA), UCB,
Subprograma CAySA, FCE, IESE,| ONG's, OG's,
Agua otros HAM’s, INIBREH,
PROGRAMA DE _ _ otros
EN AGUA Y ambiente
TIERRA
Procesos de degradacién| Lab. Geotecnia, | PROMIC, CERES,
(PIAT) detierras CLAS, CISTEL, | Prefectura, HAM's,
Subprograma PROMEC, IESE, | ONG’s, OG's, otros
Tierra Ordenamiento de latierra | CESY,  AGRUCO,

LADERAS, otros

Se puede afirmar que existe amplio interés de las entidades mencionadas, asi como de sectores
que trabajan en la temédtica del agua y de la tierra, puesto que las lineas de investigacion
identificadas han sido formuladas en funcién alos principal es problemas que afronta el paisen la
zona andina, y por tanto, un solido programa de investigacion que responda a tal problemética
tendré con seguridad un alto grado de interaccidn con instituciones que trabajan en desarrollo
rural, delos recursos hidricosy de latierra.

7 ESTRATEGIAS DE INTERACCION Y DIFUSION CON OTROS
SECTORES

Se proponen 3 principales tipos de acciones para una mayor y fructifera interaccion con las
entidades asociadas y la sociedad en general.

Elaboracion conjunta de proyectosinterdisciplinarios parala obtencion de financiamiento
y su posterior implementacion, mecanismo que permitird un alto grado de interaccion entre los
participantes de tales proyectos.

Publicacion permanente de resultados de investigacion: libros, documentos de trabajo,
articulos, material de ensefianza, etc.

Establecimiento de foros de debate y difusion de los resultados que permitan su
conocimiento, andlisis y la formulacién de recomendaciones por parte de distintos sectores
socialesy grupos deinterés involucrados en las problematicas de investigacion.




8 COLABORACION A NIVEL DE POSTGRADOS

Como parte del desarrollo del programa de investigacion, programas de postgrado existentes 'y
nuevos seran disefiados o reformulados, segun el caso, y consolidados através de la coordinacion
permanente con otros programas de postgrado. Potenciales contrapartes son: el Instituto de
Hidraulica e Hidrologia (IHH) de la UMSA, e Instituto Naciona de Recursos Hidricos
(INIBREH), la Universidad Catdlica Boliviana (UCB), y posiblemente otras Universidades del
sistema boliviano.

En este sentido, existen actualmente varios programas de postgrado en laUMSS. Uno de ellos es
el curso de Especiaizacion y Maestria: “Gestion Integral de Recursos Hidricos’, a cargo del
Centro-AGUA y & LH-UMSS, junto ainstituciones como el PRONAR y el PROMIC. A su vez
el CLAS ofertaunaserie de cursos de Maestriaen temas de Riego y Drenaje, Suelosy Manejo de
Cuencas en las cuales se enfatiza la utilizacion de Sistemas de Informacidn Geogréficos (SIG), y
finalmente existen Maestrias en Ingenieria Ambiental y Gestion Ambiental.

No obstante, existe escasa coordinacion entre todos estos programas, 1o cual implica que existe
cierta dispersion de esfuerzosy duplicacion de actividades. En este sentido, debe destacarse que
estan en curso una serie de discusiones orientadas a fortalecer los programas de postgrado. La
propuesta que se esta disefiando es el de establecer una mayor interaccion entre los distintos
Centros universitarios, a fin de lograr una estructura solida y a su vez flexible que permita
articular a Pregrado con el Postgrado, y paralelamente ofrezca distintas posibilidades de
formacion alos estudiantes de Postgrado através de una oferta curricular que incluya asignaturas
delos otros cursos en marcha. En el siguiente esquema se refleja este planteamiento:

Figura 1. Esquema propuesto para articular programasde Pregrado y Postgrado

Doctorado

Maestria

Especialidad

Pregrado

El diagrama plantea que el desarrollo del programa de investigacion en aguay tierra aportariaen
una mayor interdisciplinariedad y por tanto en una mayor interaccién entre Centros y unidades
universitarias, posibilitando varias posibles salidas en la formacion de postgrado, y no
exclusivamente un Unico programa con alta rigidez como ocurre actualmente. Por |as consultas
efectuadas hasta la fecha en este tema, puede afirmarse que esta propuesta ha provocado amplio
interés, no solamente al interior delaUMSS, sino anivel de otras Universidades como laUMSA
y laUCB de Cochabamba.



Obviamente, este proceso involucra un Plan de Disefio Curricular que permita establecer las
real es necesidades de formacion profesional que demanda la sociedad, lo cual permitiria definir
los perfiles profesionales requeridos, que a su vez definirian los contenidos de los programas de
postgrado. No obstante su dificultad, un proceso de esta natural eza tendria un gran impacto en el
desarrollo futuro de los programas de formacion y de investigacion porque permitiria articular
mejor |as demandas social es con |as capacidades universitarias.

Valelapenasefidar que laimplementacion de un programa de Postgrado articulado a Programas
de investigacion con las caracteristicas planteadas, plantea profundos cambios en la estructura
universitaria; asi como en los procedimientos académicos y administrativos actuales. En este
sentido, creemos que deberan considerarse a nivel de la DYCIT, el Postgrado-UMSS y las
distintas Facultades, la necesidad de establecer mecanismos que faciliten e disefio,
implementaci én, seguimiento y evaluacion de Planes de Investigacion de Centros universitarios,
docentes e investigadores sustentados en problemas reales de investigacion, 1o que a su vez
implica la necesidad de considerar procedimientos competitivos (por eemplo proyectos
concursables) y categorias de docentes e investigadores (escalafon universitario) que permitan
simultaneamente una mayor estabilidad laboral y una creciente capacidad de investigacion en la
UMSS.

9 ESTABLECIMIENTO DE REDES INTERNACIONALES DE
COLABORACION

Paralelamente, se fortalecerdn contactos con otras Universidades extranjeras, a fin de establecer
una dindmica de relacionamiento internacional que genere prestigio, reconocimiento y futuras
oportunidades de mayor interaccion ainvestigadores del PIAT.

Entre las principal es Universidades con | as cual es existen vincul os que pueden ser profundizados
en base alas actividades del PIAT, se pueden mencionar alas Universidades: Wageningen, Delft,
ITC (Holanda), Catdlicade Lovaina, BUV, Gent (Bélgica), Cornell, Boulder Colorado. Entre los
Centros de investigacion y agencias de cooperacion internacionales estan: CONDESAN (Latino
América), CIRAD (Francia), COSUDE (Suiza), SIDA (Suecia), IDRC (Canadd), asi como
ONG's y entidades internacionales como FAO, PNUD, etc. Por otra parte, la naturaleza de un
programa de investigacion altamente orientado ainteractuar socialmente, puede significar nuevas
posibilidades de acuerdos y convenios con otras entidades y universidades extranjeras.

10 PLAN DE ACCION

El Plan de Accidén propone actividades concretas en |os dmbitos de formacion, con énfasis en
Postgrado, investigacion e interaccion social, como se describe:

ACTIVIDADESDE FORMACION

Desarrollar, en coordinacion con otras entidades publicas, privadas e instancias universitarias,
programas académicos de pre-grado y post-grado, enfocados a la mejora de la formacion
académica de profesionales mediante la aplicacién de los resultados de investigacion a la
educacion superior.



Establecer programas de capacitacion y entrenamiento a distintos niveles. persona del
programa, profesionales vinculados a las teméticas centrales, investigadores asociados,
estudiantes de Maestria, asi como un plan de desarrollo del programa con caracteristicas de
interdisciplinariedad, elaborando planes de trabajo especificos con cada miembro del equipo,
con términos de referencia y productos por desarrollar y presentar, incluyendo un plan de
desarrollo profesional y de capacitacién para cada uno.

Promover y organizar pasantias y participacién de docentes/investigadores en eventos de
intercambio en el paisy en la region andina para enriquecer |as capacidades en ensefianza e
investigacion, y ampliar lavision en los campos de trabajo de cada uno.

Se considerara la factibilidad de establecer Programas de capacitacion orientada a usuarios
del aguay de latierra, funcionarios municipales, de ONG’ sy de otras agencias estatales, afin
de crear unafuerte base institucional que facilite una creciente interaccion social.

ACTIVIDADESDE | NVESTIGACION

Implementar y desarrollar los dos sub-programas de investigacion: Agua y Tierra,
respectivamente, y sus principal es lineas deinvestigacion, en un marco de trabajo coordinado
e interdisciplinario de unidades universitarias, asi como de instituciones externas.

Promover la transversalidad de las investigaciones a través del aporte de enfoques y/o
disciplinas tales como Derecho, Sociologia, Economia, Ingenieria, Género, Medio Ambiente,
etc., aplicables al andlisis de la problematicadel aguay delatierra.

Implementar proyectos de investigacidn-accion e investigacion participativa que permitan
aplicar en lapréacticalos marcos conceptual esy metodol ogias desarrollados en €l programade
investigacion, de manera que los resultados alcanzados constituyan un aporte concreto al
desarrollo regional.

Establecer una politica de permanente divulgacion de los resultados de investigacion através
de la publicacion periddica de documentos e informes, talleres regionales de discusion y
participacion en debates anivel nacional einternacional, de manera que se establezcaunaalta
dinémica de investigacion.

Diseflar e implementar un sistema de monitoreo y seguimiento de los proyectos de
investigacion, lineas teméticas y subprogramas de investigacion, asi como del personal
involucrado, con la finalidad de identificar aspectos criticos y tomar decisiones para
enmendar o gjustar planesinstitucionales e individuales.

Mantener y reforzar las relaciones institucionales de contacto e intercambio con
organizaciones sociales, y a nivel naciona e internaciona para difundir de esta forma las
experiencias logradas en e Programa y poder efectuar coordinadamente actividades de
ensefianza e investigacion a nivel de post-grado, de manera que el Programalogre un acance
internacional en el corto plazo.

ACTIVIDADESDE | NTERACCION SOCIAL E INSTITUCIONAL

Participar con socios estratégicos en laformulacion y € ecucidn de proyectos deinvestigacion
interdisciplinarios que permitan una mayor interaccion social e institucional, asi como una
mayor profundizacién de las investigaciones.

Establecer una politica de prestacion de servicios a ingtituciones externas, a través de
consultorias e investigaciones por contrato, entidad de acompafiamiento, de asesoria 'y de



apoyo técnico en proyectosy planes sobre aprovechamiento de aguay tierra, en coordinacion
con entidades nacionales y agencias internacionales.

Organizar regularmente foros, reuniones y talleres de debate referidos a los temas y
actividades de ambos subprogramas, afin de mantener un sistemade informaci6n permanente
y lograr una mayor coordinacion e integracion de los equipos de trabgo, y apoyar la
constitucion de un Foro del Aguay laTierra permanente que permitalaexpresion de diversos
actores sobre €l tema, asi como la generacion de directrices hacia las instancias de decision
politicay legal.

Promover debates especificos sobre temas de alto interés social relacionados al aguay la
tierra, a fin de crear una mayor conciencia colectiva en la poblacion y actuar de una forma
mas coordinada en la blsqueda de soluciones alos problemas existentes.

ACCIONES SOBRE | NFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Disefiar una estrategia de optimizacion de recursos, a fin de eliminar duplicidades y lograr
mayor sinergiay valor agregado a las capacidades ya existentes en la UMSS, de manera que
el impacto colectivo de los Centros de investigacion tenga una mayor repercusion del que
actualmente tiene.

Paraello, se disefiaran aternativas de participacion de distintos Centros en la concertacion de
acuerdos y convenios con agencias, Universidades y proyectos internacionales, para €
financiamiento de determinados programas de investigacion y/o proyectos, de manera que se
genere paulatinamente una mayor sinergia, a tiempo de incrementar la capacidad financiera
gue garantice la sostenibilidad del programa, y cubra los requerimientos futuros de
infraestructuray equipamiento.

Posibilitar una incesante renovacion del soporte tecnoldgico necesario para €l desarrollo
continuo del PIAT, a fin de buscar las mejores aplicaciones practicas a procesos de
generacion de conocimiento, y afinar aspectos metodologicos para abaratar costos de
utilizacion por diversas instituciones.

11 PERFILESDE PROYECTO

En los perfiles de proyecto adjuntos, se proponen los requerimientos de capacitacion a nivel de
Doctorado y Maestria en Universidades extranjeras, asi como capacitacion anivel de Maestriaen
programas de postgrado existentes en laUMSS, asi como de tesis de pregrado.

En general, se prevé que las actividades de formacion en Universidades extranjeras deberian
efectuarse entre el segundo y cuarto afio del proyecto. En el caso de investigaciones de tesis de
pregrado y postgrado locales, se preve su gjecucién durante los 5 afios del proyecto.

En los presupuestos elaborados en los perfiles de proyecto, se consideran equipos, materialesy
suministros que podran ser utilizados prioritariamente por los investigadores del 10s proyectos,
pero tambien por otros investigadores del PIAT, y de otros programas de investigacion de la
DICYT.

12 DURACION Y CRONOGRAMA



El PIAT, en su primera fase quinquenal, se iniciaréd en Enero del 2003 y concluira en Diciembre
del 2007. En base a desarrollo del Programay los logros alcanzados en esta primerafase, sere-
disefiara una segunda fase durante el afio 2007, para su posterior gjecucion entre el 2007 y el
2011.

13 GESTION DEL PROGRAMA
COORDINADOR Y COMISION DE PROGRAMA

Uno de los elementos importantes del Programa es la definicion de su estructurainstitucional asi
como |os mecanismos internos para su operativizaciéon. Tomando en cuenta que el Programa esta
constituido por la conjuncion de diferentes unidades donde cada una de €llas tiene su propia
estructura organica y forma de funcionamiento, no tiene sentido generar una adicional, sino
simplemente establecer un principio de intereses comunes y sus mecanismos de intercambio de
informacion y oportunidades, todo ello bgjo un esquema de organizacion funciona a la
oportunidad de la gjecucién de proyectos conjuntos y del tipo virtual, que estara conformado por
un Coordinador y la Comisién del Programa,

El Coordinador es uno de |os representantes de | as unidades cuya funcion principal es desarrollar
tareas de lobby y promocién del Programa en forma paralelaa su propiaresponsabilidad asignada
en su unidad y la de recibir como remitir sefiales a los miembros del Programa de acuerdo alas
oportunidades que se presenten de posibilidades de g ecuci én conjuntade proyectos, quedando el
liderazgo, gestion y ejecucion posterior en las unidades interesadas.

La Comision del Programa, estard formado por |os representantes de cada una de las unidades y
su funcion principal serd la de establecer e intercambiar mecanismos de coordinacion y
seguimiento para una adecuada planificacion, monitoreo y evaluacion del Programa, asi como
para establecer complementariamente a Coordinador relaciones externas a nivel de la
Universidad, donantesy otros.

Bao e sistema funciona anterior, los instrumentos principales para e intercambio de
informacion tanto de la Coordinacion como de la Comision son el internet y correo electronicoy
eventual mente reuniones presenciales.

M ECANISMOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION

En el Plan de Accion del programa se han identificado acciones rel acionadas principa mente con
formacion e investigacion.

En lo que e refiere a la formacion, el acento principal esta en los programa de maestria, tanto
aquellos organizados en forma unitaria o conjunta con otras unidades como a través de
contribuciones desde | as unidades con cursos especificos, ello en un marco del tipo universitario
0 en alianza con ingtituciones externas a la universidad y bajo diferentes modalidades de
cobertura crediticia académica (programas completo, médulos parciales acumulativos y otros)
para alcanzar dicho grado. El mecanismo principal serd el de viabilizar un reconocimiento



formal y legal por parte de la Universidad del valor crediticio y académico de los diferentes
componentes del proceso de construccion de las maestrias.

En lo que se refiere alainvestigacion, complementariamente a los propios mecanismos internos
de cada unidad para potenciar las capacidades de su miembros, esimportante que conjuntamente
alaacreditacién delas unidades para su reconocimiento como Centros de Excelencia, también se
incorpore indicadores para que se acredite sus capacidades administrativas. De esta manera se
podrén establecer mecanismos de desconcentracion administrativa (cuentas bancarias externas,
manejo de fondos propios, procedimientos y otros) bajo fiscalizacion universitaria, que
permitiran alas Unidades tanto mas agilidad y cumplimiento como mayor eficienciay eficaciaen
sus tareas de investigacion. El valor agregado de ello 1o asimilard el Programa en su conjunto.

En caso que los aspectos administrativos de la investigacion sean delegados ala Universidad u
otrainstancia privadas como Fundaciones, ONG’sYy otros, se establ eceran mecanismos eficientes
y oportunos bajo contratos de servicio.

CONVOCATORIASPARA PROYECTOSLIBRESE INDUCIDOS

Las iniciativas para la generacion de proyectos tienen diferentes fuentes, como el mismo
Programa, Instituciones externas y otros demandantes. La Coordinacion o cualquier otra unidad
del Programa, a través de los instrumentos de comunicacion e intercambio de informacion
definidos, transmitira y socializara las convocatorias respectivas con sefiales claras tanto de
identificacion especifica en caso de proyectos libres como con elementos motivadores de
proyectos inducidos fomentando asi € aprovechamiento de ventajas comparativasy sinergismos
sin perder laindividualidad. Bajo este mecanismo se identificara la unidad lider y definirén los
colaboradores paralagestion y gecucion de lainiciativa.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LOSPROYECTOS

Laevaluacion detodos|os proyectos serdincorporada como parte del ciclo PEMA (planificacién,
evaluacion, monitoreo y aplicacion) con el objetivo principal de observar los efectos obtenido del
Programa de modo de tener siempre insumos para asegurar y mejorar la calidad del trabajo
efectuado. A nivel del Programa la evaluacion considerara ademas la orientacion general, el
grado de integracion de las diversas unidades y proyectos que lo componen, la sinergias y
complementariedades establecidas y la manera de tratar los distintos temas transversales entre
ellos.

Para |as evaluaciones se considerara dos posibilidades: la autoevaluacion para una mirada desde
el interior y la evaluacion externa parala mirada desde el exterior, ambos con criterios distintivo
de acuerdo al momento de su realizacion dentro el ciclo del Programa. Ex ante en el momento de
identificacién, incorporada durante la gjecucion, final a la conclusion y ex post después del
Programa.

En ambos casos las pregunta principales girardn en torno a ¢hacemos lo correcto? ¢Jo hacemos
correctamente? De modo de tener un juicio o mas sisteméticay objetivamente posible sobre €l
Programaya seaen su identificacion, realizacion y resultados, tratando de determinar, entre otros,
la eficiencia respecto a la investigacion, eficacia, el impacto y la sostenibilidad de su
transferenciay aplicacion como respuesta a demandas externas.



14 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento del Programa (iniciativas libres e inducidas) se basaran en las
actualmente disponibles desde el Estado, Universidad y Agencias de Cooperacion, pero también
se desarrollaran acciones de apertura hacia otras fuentes como son la Fundaciones, Fondos y
otros.

15 COORDINADORES DEL PROGRAMA

Bajo el esquemavirtua institucional definido, el Coordinador del Programa debe recaer en uno
de los responsabl es de las unidades que conforman el Programa.



