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RESUMEN EJECUTIVO

Las autoridades facultativas y universitarias consideran que lainvestigacién en San Simoén es
de bajo nivel, debido ala ausencia de politicas generales y facultativas y ala carencia de una
cultura de investigacion que se traduce en el lugar marginal que ocupa esta actividad en el
conjunto de las labores universitarias y en el escaso prestigio que proporciona a sus operado-
res. A esto se sumala debilidad administrativa de los Institutos de Investigacion, la labor
meramente formal de la Direccion de Investigacion Cientificay Tecnoldgica, € tratamiento
salarial discriminatorio respecto a la docencia, la ausencia de reglamentos pertinentes para
normar esta actividad y , finalmente, el centralismo administrativo y financiero que incide en
unadistribucion inadecuada del presupuesto universitario.

En cuanto al impacto de la investigacion, los criterios de valoracion inciden en los aspectos
deficitarios cuando se hace hincapié en la calidad de los productos de la investigacion, pero
tiende a recuperar aspectos positivos cuando se refiere ala capacidad de respuestainstitucio-
nal alas necesidades de desarrollo local aungue, en términos generales, se tiende a confundir
lainvestigacion con la prestacion de servicios.

En relacién ala generacion de vincul os académicos con otras universidades o centros cientifi-
cos a partir de las actividades de |as unidades de investigacion, la mayoria de las autoridades
consideran que estalabor es positiva, ya sea en términos de incorporacién a redes académicas
internacionales que permiten validar la calidad de las investigaciones o, bien, en acceso are-
cursos adicionales que permiten mejorar el equipamiento y ofrecen posibilidades de capacita-
cion del personal docente anivel de postgrado. Las criticas se dirigen ala ausencia de meca-
nismos institucionales para articular esta dinamica de una manera mas adecuada al funciona-
miento cotidiano de las Facultadesy aladistorsion que provocan |os centros y/o programas de
cooperacion internacional respecto alas débiles -o inexistentes- politicas de investigacién uni-
versitaria o facultativas.

Ladivulgacién de los resultados de investigaci On se caracteriza por laausencia de unapolitica
institucional y por la adopcién de esfuerzos aislados y dispersos que explican la valoracién
negativa de la mayoria de |as autoridades universitarias. Aunque se rescatan algunos esfuerzos
de difusion mediante la edicion de revistas facultativas y la realizacion de eventos de exten-
sion, como congresos y ferias cientificas, no existe una tarea sostenida de socializacién de la
informacién ni de los logros de las labores de investigacion.

La articulacion de lainvestigacion con ladocenciaen lalicenciaturay el postgrado es perci-
bida, en general, en términos negativos, aunque las opiniones son mas pesimistas en relacion a
los vincul os entre |ainvesti gaci 6n —especificamente, |os I nstitutos facultativos- y el postgrado.
Los avances serefieren alaincorporacion de préacticas y adiestramiento metodol 6gico en ma-
terias de la licenciatura que a formalizarse, en ciertos casos, ha promovido en incremento en
larealizacion de tesis curriculares. En el postgrado, esta articulacion presenta varios proble-
mas debido al caracter cadtico de la oferta académica en el postgrado y aladiversidad de mo-



dalidades de relacién inorganica entre los Departamentos y programas de postgrado y los Ins-
titutos facultativos. En este aspecto, existen varias propuestas de redisefio institucional que
apuntan amodificar el papel dela investigacion en laUniversidad en vinculo estrecho con la
formacion a nivel de postgrado, ya sea mediante la promocion de programas o unidades aca-
démicas que articulen -en &mbitos facultativos o de carrera- précticas investigativas de distin-
tos niveles (licenciatura, maestriay doctorado), o bien, a través de la creacion de un ambito
institucional especificamente destinado a promover la investigacion extracurricular, degjando
en manos de los Institutos facultativos la tarea de formacion y coordinacion de lainvestigacion
curricular.

Por su parte, el desempefio de los investigadores es evaluado de manera heterogénea, de
acuerdo alas experiencias especificas de cada unidad académica, aunque €l criterio dominante
es negativo, sobre todo en los responsables de |as Direcciones universitarias. Estas percepcio-
nes se sustentan en argumentos que apuntan aresaltar lafalta de incentivos paralos investiga-
doresy el descrédito en que ha caido esta labor, traducido en la dificultad de reclutar mejor
personal profesional. Asi, la mayoria de las respuestas acerca de la correspondencia entre re-
sultados de lainvestigacion y recursos asignados fueron positivas puesto que, en aquellas uni-
dades donde | as |abores de investigacion son eval uadas negativamente, el “si” serefiereaque
los paupérrimos resultados tienen que ver, precisamente, con |0s recursos escasos que, ade-
mas, se limitan ala cancelacion de sueldos al personal directivo de los Institutos y a aquellos
docentes que disponen de horas de investigacién como “relleno”. En los casosen los cualesla
valoracion general es positiva se resaltan |os empefios provenientes de la articulacion entre
esfuerzos facultativosy cooperacion internacional, hecho en el cual juegaun papel importante
la existencia de una politica facultativa respecto alainvestigacion.

Igualmente variadas son las respuestas en torno a que si lainvestigacion ocupa un lugar prin-
cipal o secundario en las actividades facultativas y universitarias. Pocas facultades consideran
que lainvestigacion ocupa un lugar principal en sus labores, sin embargo, en los casos en los
cuales las apreciaciones son positivas la tarea de los Institutos se limita a la coordinacion de
investigacion en materias curriculares y ala dictacion de asignaturas de metodologia, excepto
en alguna facultad donde la organizacion de la malla curricular permite que la investigacion
sea un gje importante de la formacion académica en consonancia con el desarrollo de progra-
mas de investigaci én que se constituyen en ambientes propicios para esa finalidad.

Respecto ala pertinencia de |la estructura organizativa de lainvestigacion -en las facultades y
en launiversidad en general- en funcion al logro delos objetivosinstitucionales, las respuestas
son positivas en general y no se formulan propuestas de redisefio institucional en las faculta-
des, a pesar que se vierten criticas a funcionamiento de estructurainstitucional. Las criticas
estan referidas al efecto negativo del centralismo financiero y de decisiones de las autoridades
universitarias que afectan lalabor facultativa, de la autonomiade algunos centrosy programas
respecto a Instituto y del caracter meramente formal de los reglamentos vigentes.

En cuanto alos criteriosy procedimientos institucionales paralatoma de decisiones sobre la
priorizacion de lineas de investigacion, seleccion y evaluacion de programas, proyectos y
temas de investigacion, |as respuestas son muy variadasy ponen de relieve | os aspectos defici-
tarios de la labor de los Consejos Facultativos, cuya incidencia en la toma de decisiones res-
pecto alas labores de investigacién aparece como un asunto meramente formal y limitado ala



aprobacién de asignacion de horas y nombramiento de investigadores, reiterando su escasa 0
nulaincidencia en la adopcion de politicas de investigacion y definicion de lineas de investi-
gacion. En esaveta se sitlian las percepciones en torno alos criterios y procedi mientos sobre
la contratacion de personal de investigacion y su asignacion alas unidades académicas, visio-
nes caracterizadas por €l sefialamiento de la existencia de problemas en el funcionamiento de
los Consgjos Facultativos, por efecto de una excesiva politizacion de estas instancias de cogo-
bierno docente-estudiantil que introduce factores no académicos en la toma de decisiones,
distorsionando aln més el hecho de que las decisiones de contratacion de personal paralabo-
res de investigacion tiene como requisito la obligacién de carga horaria docente, asi como, la
ausencia de docentes titulares en materias de investigacion. Frente a esta situacion, existen
propuestas de racionalizar la distribucion de horas de investigacion extracurricular mediante
su manejo por parte delaDicyt.

L as respuestas respecto al papel estimulante u obstaculizador que desempefian las normas vi-
gentes para el desarrollo de lainvestigacion son heterogéneas. existen vacios normativos que
es preciso llenar mediante la aprobacion de reglamentos de investigacion a nivel facultativo,
de un reglamento general que establezca la carrera de investigador e incluyaincentivos selec-
tivos, sobre todo salariales, en funcién de la productividad, asi como, la conformacion de una
estructura eficiente de evaluacion y seguimiento a las|abores de investigacion y de mecanis-
mos institucional es de divulgacion de las labores y de |os trabgjos de investigacion. Se critica
el centralismo financiero, la pesadez del cogobierno docente-estudiantil, el trato discriminato-
rio alashoras de investigacion, frente alo cual se propone ladescentralizacion administrativa-
financiera—que permitiriafortalecer la generacion deiniciativas individualesy grupalesen las
facultades- y lamodificacion del tratamiento salarial alos investigadores.

Finalmente, respecto alos roles y funciones que desempefian |os organismos de direccion en
el nivel universitario, las respuestas acerca del papel de estas instancias centrales apuntan a
cuestionar su incidencia negativa (Direccion Administrativa Financiera, en general) o su esca-
sainfluencia (Direccion de Investigacion Cientificay Tecnoldgica, en particular). En este Ul-
timo caso, se propone un mayor protagonismo en tareas de coordinacion, en labores de vincu-
lacién interinstitucional -local, nacional e internacionalmente-, en gjecucion de evaluacion,
registro y socializacion de |os procesos de investigacion, en realizacion de cursos de capacita
cion de recursos humanos y ,sobre todo, en elaboracién de politicas de investigacion a nivel
macro. El balance general cuestiona el papel de la Dicyt o, en todo caso, la ausencia de roles
claramente definidos paralaelaboracion de politicasinvestigativas. Su debilidad financiera, su
inercia burocréticay su escasa incidencia en las decisiones facultativas relativizan la impor-
tancia de su papel. Un redisefio organizativo y unareformulacion del papel de esta Direccién
universitaria aparece como una necesidad aungue las propuestas son diversas respecto a sus
nuevos roles, con la consiguiente incidencia en su estructura internay su lugar en el sistema
institucional delaUMSS.



INTRODUCCION

En el transcurso de los meses de marzo y abril se efectuaron entrevistas a autoridades faculta-
tivas (ocho Decanos y un Director de Instituto) y universitarias (4 Directores generales y un
Director de Departamento) con el proposito de conocer sus percepcionesy propuestas acerca
delainvestigacion en laUMSS.

La receptividad fue excelente y las entrevistas se realizaron en un ambiente constructivo y
muy proclive a didlogo abierto. Se entrevisto atodas las autoridades consignadas en lalistade
referencia excepto al Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicasy a Director de
la Escuela Técnica Superior de Agronomia por razones gjenas a nuestra voluntad aunque, en
otro caso, Odontologia, seincluy6 al Director del Instituto de I nvestigaciones, quien no engro-
sabalalistainicial. En un par de Facultades, Agronomiay Medicina, las entrevistas se reali-
zaron de manera simultadnea con los Decanos y los Directores de Institutos a sugerencia de
esas autoridades.

Un aspecto que resalta en la mayoria de |os Decanos entrevistados es su escasa o nulatrayec-
toria en labores de investigacion, asi como, |a carencia de estudios de postgrado en su forma
cion. Este hecho, en ciertamedida, explicael carécter genérico de sus percepciones o laconfu-
Sion entre prestacion de servicios e investigacion o la circunscripcion de lainvestigacion asu
lugar o papel en la formacion académica como apoyo metodol 6gico. Sin embargo, estos as-
pectos deficitarios para el interés de este informe se compensan con la experiencia que tienen
varias autoridades actual es en tareas de administracién universitaria debido aque, excepto una
persona, han ocupado cargos jerarquicos con anterioridad, hecho que les permite disponer de
un caudal de informacién interesante.

En el caso de los Directores de Institutos y de los Directores universitarios la situaciéon esin-
versa en cuanto a experienciainvestigativayague cuentan con practicas en ese rubro —excepto
en el caso delaDAF-, aderezadas con largas trayectorias en cargos directivosen laUMSS. No
resultacasual que los entrevistados que esbozaron unavisién mas complejay propositiva sean
aguellos que han efectuado labores como docentes, investigadores, directores de institutos,
decanos y, actualmente, como directores universitarios. Asimismo, aguellos entrevistados,
sean Decanos o Directores, que han realizado estudios de postgrado tienen visiones criticasy
aportes interesantes a partir de contrastar sus experiencias estudiantiles con la realidad de la
UMSS.

Es evidente que unaindagaci6n acerca de | as percepciones de |0s actores institucionales corre
el riesgo de adoptar como dictdmenes aquellas visiones que se limitan areiterar [os prejuicios
0 €l sentido comun acerca del fendbmeno en cuestion o bien a la generalizacion de la (incom-
pleta) informacion empirica que disponen. Obviamente, no se ha efectuado un trabajo de ave-
riguacion de la exactitud de los datos ofrecidos ni se ha contrastado |a informacion ni las opi-
niones vertidas con otras fuentes para precisar su pertinencia, porque esa tarea no esta con-
templada en los objetivos de este informe.

L as percepciones, situadas en un campo que transcurre entre las“ideas’ y las*” creencias’, ala
Ortegay Gasset, permiten descubrir una paradoja evidente: no existe unapoliticade investiga-



cion en laUMSS'y sus cuadros directivos no consideran que esa es una tarea que les corres-
pondia o corresponde realizar. En otros términos, no se asume ni se precisa“quién” esrespon-
sable de esatarea, ni “donde’ debe realizarse, aunque las propuestas se refieren a estos aspec-
tos cuando se cuestionan “como” debe encararse estalabor, cudles|os pasos aseguir y quienes
sus agentes.

En algunos casos, |as entrevistas no siguieron la secuencia establecida en el cuestionario de-
bido a que se pretendia indagar con mayor profundidad en algunos aspectos puntuales en los
cuales los entrevistados tenian mayor informacion o conocimiento por el cargo ocupado o
porque sus opiniones iniciales obligaron a profundizar algunos temas en desmedro de otros.
Por otra parte, en la nota suscrita por el Vicerrector como carta de invitacion a participar en
estaactividad, las preguntas fueron agrupadas en cinco temas general es, hecho que motivé que
las respuestas, en algunos casos, sigan ese orden y no sean explicitas, dificultando la posibili-
dad de agruparlasy compararlas.

Este informe contiene: @) un resumen de las respuestas de | os entrevistados alas trece pregun-
tasdel cuestionario, agrupados en autoridades facultativas, por un lado, y directores generales,
por otro, b) los restimenes de las entrevistas y ¢) los cuadros que condensan las respuestas y
los cuestionarios aplicados. En cada acapite, a continuacion del resumen de las respuestas a
cada pregunta, formulo mis apreciaciones personales (en cursiva) en un intento de mostrar las
tendencias generales o resaltar |0s aspectos més llamativos, como una tarea de interpretacion
delo que, ami juicio, piensan “las autoridades’, aungue no es posible suponer laexistencia de
un pensamiento institucional sino lasumade unasideas que convergen o divergen en determi-
nados aspectos.

I.LAINVESTIGACION EN SAN SIMON:
PERCEPCIONESDE LASAUTORIDADES

1. ¢COMO EVALUA EL NIVEL DE DESARROLLO (ALTO/REGULAR/BAJO) DE
LA INVESTIGACION QUE SE REALIZA EN LA UNIVERSIDAD/ INSTITUTO?

Entre las autoridades facultativas, el balance es negativo, porque la mitad considera que el
nivel es “bajo” y las restantes califican como “regular”, excepto un caso —Tecnologia- que
considera que el nivel de desarrollo de lainvestigacion es “alto” (Ver Cuadro 1) y menciona
que su Facultad dispone de una politica de investigacion-, aunque la eval uacion es disimil en-
tre el Decano y el Director del Instituto debido a que utilizan diferentes criterios de compara-
cion.

Lamayoriaconsideraque el nivel es“bajo” o0 “regular”, aunque |os argumentos apuntan auna
suerte de consecuencia o efecto de aspectos deficitarios de caracter universitario general, entre
los que sobresalen: ausencia de politicainstitucional, tratamiento salarial discriminatorio alos
investigadores, carencia general de incentivos y de reglamentos especificos, que dan como
resultado una débil forja de una cultura de investigacion.



Es llamativa la heterogeneidad en las funciones que cumplen los Institutos: en unos casos,
solamente coordinan y realizan gestiones (Odontol ogia), en otros, € ecutan proyectos (Econo-
mia); algunos no tienen injerencia en los proyectos o centros que disponen de financiamiento
de lacooperacion internaciona (Agronomia) y otros coordinan las labores de programas, cen-
tros y departamentos (Tecnologia). Esta heterogeneidad se percibe con mayor claridad en la
relacion entre los Institutos y los Departamentos de Postgrado, vinculo que carece de normas
comunes: en Humanidades estas instancias estan fusionadas, en Tecnologia €l postgrado esta
subordinado a Instituto y en Agronomiael Instituto no tiene mayor injerencia.

En la opinion de los Directores universitarios, € criterio general es que € nivel es“bajo”
(Ver Cuadro 1) y casi todos apuntan ala ausencia de politicainstitucional, la carenciade in-
centivosy lautilizacién de las horas de investigacién como “relleno” delas cargas horarias de
los docentes. En algunas opiniones existen criterios positivos, pero provienen de sus experien-
cias facultativas. La ausencia de politica institucional se manifiesta en el bajo porcentaje del
presupuesto general asignado a la investigacion, a la levedad de las normas que generan ais-
lamiento, dispersion o repeticion de esfuerzos 'y a la inexistencia de espacios proclives para
una labor autoreflexiva en torno a los objetivos de la UMSS y para la elaboracion de lineas
macro de investigacion que orienten el disefio y €jecucion de programasy proyectos.

Las percepcionesdelas autoridades acerca del estado de lainvestigacion son duales: cuando
se evalUa en términos generalesy se habla de“ [a” Universidad, la valoracion es negativa 'y
se resume en la constatacion de que no existe una politica institucional acerca de la investi-
gacion, empero, cuando se describen los esfuerzos facultativos el balance es, en general, un
recuento de logros y avances a pesar de los obstaculos.

Esta vision resulta razonable porque el ritmo y los esfuer zos facultativos de construccion de
una cultura investigativa son variados y dependen, ademas, del desarrollo desigual delain-
vestigacion en |os distintos campos de conocimiento. Con todo, es llamativo que la suma de
los esfuer zos facultativos no den como resultado una lectura critica de los avances generales
en el tema que permita discernir sus aspectos positivos y negativos de manera equilibrada.
Una explicacion de este hecho radica en la carencia de mecanismos de socializacion de la
informacion respecto a las labores de |os Centros, Institutos, Programasy de la Dicyt.

Este déficit ahonda las consecuencias nocivas dela carencia de una politicainstitucional res-
pecto a la investigacion que se traduce en confusion respecto a su papel enlaUMSS. Asi, la
investigacion es evaluada indistintamente como: a) componente del proceso formativo: se
consideran las materias de metodologia y los talleres de elaboracion de tesis como labores
vinculadas a la investigacion curricular, sobre cuyos productosy calidad no existen evalua-
ciones exhaustivas y varian en funcién de las exigencias disciplinarias, y b) produccion de
conocimientos’: as investigaciones son resultado de una labor especifica que, en algunos

! Cuando decimos “produccién de conocimientos’ nos referimos a la elaboracion de informacion sistematizaday
al discernimiento analitico que implica destreza (e innovacion) en manejo de metodologia y en elaboracion con-
ceptual. La produccion de conocimientos puede referirse a un tema o ambito de larealidad social que es investi-
gado de manera inédita o es reinterpretado a la luz de nuevas exigencias; y también puede referirse aun temao
ambito de una disciplina en términos de teoriay método en general.



casos, es confundida con la prestacién de serviciosy con la capacitacion de recursos huma-
nos. En este punto se sitlian |os proyectos de investigacion extracurricular que se desarrollan
en los I nstitutos en condiciones precarias—en recursos humanos, financiamiento especifico y
apoyo logistico- y que dificilmente pueden ser evaluados por la inexistencia de parametros
convencionales, es decir, porque su validacion o certificacion de calidad no proviene de la
comunidad cientifica sino de las“ demandas’ de la sociedad o delos“ fines’ de la universi-
dad.

Entre estas dos visiones, se sitlan las tesis—en licenciatura y en postgrado- que son entendi-
das, indistintamente, como resultados de la formacién académica y como produccion de co-
nocimiento, con |los problemas sefialados de evaluacion de su calidad por parte de las comu-
nidades cientificas respectivas.

La confusién proviene del hecho de considerar estas tres dimensiones como parte de un solo
proceso y, obviamente, esto ocasiona que el balance general resulte negativo por las dificul-
tades de alcanzar |os multiples objetivos con un similar grado de eficiencia. En los casos en
los que existe experiencia de labor investigativa o capacidad de administracion de Centroso
Programas, la valoracion es negativa sobre todo con relacion a la calidad de los resultados
de lasinvestigaciones aunque las explicaciones o justificaciones de este hecho son variadas.

En algunos Institutos existen ideas claras respecto a la importancia de su papel en la elabo-
racion de politicas, aungue sus tareas se limitan a la coordinacion de Programas o activida-
des de los Centros gue es donde se definen las lineas de investigacién por efecto de factores
heter 6nomos como, por g emplo, las demandas que provienen de necesidades de desarrollo
regional o dela cooperacién de univer sidades extranjeras que no son procesadas en los I nsti-
tutoso enla Dicyt para adecuarlas a -0 encauzarlas en- una estrategia institucional

2. ¢COMO EVALUA EL IMPACTO (ALTO/REGULAR/BAJO) DE LA INVESTI-
GACION DE LA UNIVERSIDAD/CENTRO/INSTITUTO EN CUANTO A PRO-
DUCCION DE CONOCIMIENTO, APORTE AL DESARROLLO LOCAL Y
OTROSASPECTOS RELEVANTES?

Para la mitad de las Facultades la evaluacion acerca del impacto es negativa (“bajo”) y
para una cuarta parte es “regular” (Ver Cuadro 2), aunque los criterios son disimiles, por-
que las Facultades del area de ciencias sociales hacen hincapié en la calidad de |os resultados
(investigaciones de escaso valor intelectual, escasaincidencia en laformacion de opinion pu-
blica) y las otras Facultades, sobre todo las del érea de salud, valoran el impacto por su res-
puesta a las necesidades sociales (con el riesgo de confundir investigacion con prestacion de
Servicios).

Solamente dos unidades académicas —de |as ocho entrevistadas- valoran positivamente el im-
pacto de sus labores, en las cuales |as demandas |ocal es parecen guiar sus proyectos de inves-
tigacion , asi como, han logrado integrar redes con profesores de universidades extranjeras o
utilizan ese apoyo de manera positiva merced ala existencia de politicas generales. En un ca
so, Tecnologia, se dispone de un sistema modular que resultaidoneo para combinar formacion
académica, atencion a demandas sociales y produccion de conocimiento, sustentado en una
estructura organizativafuncional. En el caso de Medicina, la existenciade un departamento de
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Medicina Social permite que la realizacion de actividades de investigacion aplicada tengan
impacto social, asimismo, algunos proyectos de investigacion son financiados externamente
por laimportancia social de susresultados. Un par de autoridadesincidieron en el hecho dela
carencia de parametros -y otraen lainexistenciade datos- para efectuar una evaluacion idonea
delacalidad de las investigaciones.

Para los Directores universitarios el impacto es “bajo” y “regular”, aunque dos entrevis-
tados no emitieron criterios de valoracion al respecto (Ver Cuadro 2). Lavaloracion nega-
tiva esta centrada en la calidad de las investigaciones y, por ende, apunta ala produccién de
conocimientos. A diferenciade |as autoridades facultativas, el problemano radicaen lavaria-
ble financiera sino en la mala organizacion de la estructura universitaria de investigacion y en
la ausencia de mecanismos o voluntad para ef ectuar seguimiento y evaluacion por resultados,
asi como, evitar lasubordinacion de losfinesinvestigativos ainfluencias politicas, gremialeso
burocréticas.

El impacto de la investigacion facultativa en cuanto a la produccion de conocimientos no es
fruto de un esfuer zo organizado sino de voluntadesindividualesy, a veces, grupales; en este
ultimo caso, como producto de la estructuracion de redes académicas con investigadores de
universidades extranjeras. Una mirada global permite apreciar |la necesidad de establecer en
la UMSSun nucleo o0 &mbito especifico parala elaboracién de lineas deinvestigacion en con-
sonancia con los cambios en | os paradigmas de la investigacion, asi como, parala ejecucion
de proyectos de investigacion al margen de los objetivos de formacion académica y de las
respuestas pragmaticasa lasdemandassociales, inclusive, al margen delasestructurasinsti-
tucionales formales que subordinan las labores de investigacién a intereses corporativos y
burocréticos.

En cuanto al impacto en el desarrollolocal, se han producido varios acercamientosa la pro-
blematica local/regional, sobre todo municipal, aunque las tareas de investigacién son con-
fundidas con prestacién de servicios (de laboratorios o profesional es en capacitacion de fun-
cionarios publicos o miembros de organizaciones sociales) y, en el caso de existir lineas de
investigacion, se percibe una superposicion de objetivos e inclusive de ambitos teméaticos y
territorialesdetrabajo que son encarados sin coordinacion general, evitando que se produzca
un esfuerzo sinérgico (la probleméticas del agua es un ejemplo de tema que es trabajado en
varias facultades de manera dispersa). En este punto, el proceso formativo es desplazado por
otroingrediente delalabor universitaria: la interaccion social, confundida como impacto de
la investigacion, independientemente de sus finalidades especificas.

3. ¢(LASLABORESDE LASUNIDADES DE INVESTIGACION CONTRIBUYEN/NO
CONTRIBUYEN A LA VINCULACION ACADEMICA CON OTROS CENTROS
CIENTIFICOS O UNIVERSIDADES?

La respuesta es positiva en todas las facultades, inclusive en alguna Facultad —como Agro-
nomia- donde el Instituto no tiene mayor incidenciaen lalabor de los centrosy programas de
cooperacion internacional o en otra —Economia- en la que |os programas de cooperacion no
benefician atodas las carreras (Ver Cuadro 3). Una excepcion es Humanidades y la explica
cion apunta a la “ desaparicion” del Instituto porque ha sido fusionado con el postgrado y se
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han disminuido las horas de investigaci 6n, aungue existen vincul os internacionales através de
programas de postgrado.

Igualmente, para los Directores universitarios la percepcion es positiva (Ver Cuadro 3),
aungue mencionan algunos problemas respecto a control y manejo de los fondos de coopera-
cion internacional, asi como, al hecho de que distorsionan y/o refuerzan la carencia de politi-
casy lineas deinvestigacion. Aunque las experiencias de programas de investigaci én con este
apoyo son las mas relevantes, las autoridades no tienen mayor conocimiento de estas expe-
riencias, asi, se refuerza la tendencia a la fragmentacion de las acciones facultativas y lafalta
de coordinacion general. Se pone de relieve, en un caso, |as oportunidades que ofrece la co-
operacion internacional cuando se establece concertacion de intereses con las facultades.

Lainvestigacion se desarrolla en dos escenarios. los Centrog/Institutos y |os programas de
cooperacion internacional que, en algunos casos, presentan articulaciones interesantesy posi-
tivas con la formacion académica. En este escenario se promueven — o0 se conforman a partir
de una demanda externa- los vinculos con universidades del exterior a través de programas
gue, en muchos casos, no estan articulados a lalabor de los Institutos. Se percibe una evalua-
cion ambiguarespecto a impacto de este vincul o, puesto que se valora su importancia porque
permite el acceso arecursos pero se incide en su efecto distorsionante, puesto que los objeti-
vos facultativos se adeclian alas propuestas y demandas de | as entidades cooperantes que ter-
minan definiendo los temas de investigacion. Con todo, el incremento en la cantidad y la cali-
dad de las investigaciones, y en su divulgacion, esta ligado a los programas de cooperacion
internacional, cuyos aportes son crecientes, aunque |os criterios acerca de su distribucion no
son motivo de debate institucional sino de negociaciones entre las autoridades universitariasy
su necesidad de establecer o mantener coaliciones de apoyo a su gestion.

4. ¢EXISTE UNA POLITICA DE DIVULGACION DE LOS RESULTADOS DE
INVESTIGACION MEDIANTE LIBROS, ASISTENCIA A SEMINARIOS, TEXTOS
PARA MATERIAS O INTERNET?

La respuesta mayoritaria es negativa y solamente una Facultad (Tecnologia) considera
positiva esta tarea (Ver Cuadro 4), aunque distingue entre unalabor débil internamentey més
solida en la difusién externa. Las dos Facultades que evallan como “regular” esta tarea son
unidades que cuentan con publicaciones periddicas (Economia) o realizan congresos cientifi-
cos de manera rutinaria (Medicina). Un esfuerzo interesante es la divulgacion de ensayos a
través de revistas facultativas o de revistas internacionales que, en este Ultimo caso, son un
efecto de lainsercion en las redes académicas internacional es.

Sobresale el hecho de larealizacion discontinua de la Feriade Ciencias de laUMSS, un espa-
cio apropiado para esta tarea de divulgacion. Los seminarios teméticos, en algunas facultades,
se han convertido en un interesante espacio de divulgacion, aungque no sean eventos organi za-
dos expresamente para presentar |os resultados de un proyecto deinvestigacion sino, masbien,
las opiniones de expertos sobre el tema. En algunos Institutos —Economia- editan una revista
regularmente y en otras facultades —Tecnol ogia- existen planes de editar unarevista de divul-
gacion de las investigaciones, y también existe algun caso —-Medicina- en el que larevistade-
pende de la Decanaturay en su elaboracion no interviene el Instituto. Asimismo, se demanda
la creacion de un banco de datos (sobre investigadores e investigaciones) centralizado en la
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DICYT que permita conocer las labores universitarias y sirva de insumo para planificar la
investigacion, evitando reiteraciones, aprovechando |os resultados existentes y disponiendo
informacién acerca de persona experimentado.

Entre los Directores universitarios la vision es negativa, exceptuando dos entrevistados
gue no mencionaron criterios al respecto (Ver Cuadro 4). Lasrazones estén vinculadas ala
ausencia de una evaluacion por resultados, a la falta de incentivos para lainvestigacion y la
escasa utilizacion de los medios existentes, como laimprentay el canal de TV, que refuerzan
ladébil socializacion de lainformacion al interior delaUMSSy haciael medio.

Un aspecto que no se considera en la evaluacion de la divulgacion de los resultados de las
investigaciones es su articulacion a las demandas académicas mediante |la edicion de textos
de apoyo alasmaterias o latransmision de las experiencias o desafios metodol 6gicos en |os
talleresdetesis. Con todo, se puede suponer que la difusién de losresultados de investigacio-
nes en el marco delas actividades académicas es débil, aunque al estar vinculadosal proceso
formativo se “ supone” que los resultados se socializan, aunque es algo dificil de evaluar en
términos cuantitativos y cualitativos.

En cuanto a la difusion general detrabajos, al variado esfuerzo facultativo habria que sumar
lainexistencia de una politicainstitucional al respecto queresultallamativa habida cuentala
existencia de una Direccion universitaria. También es [lamativa la nula apreciacion acerca
del uso de los medios electronicos, medios que le restan verosimilitud al argumento de la
carencia de recursos financieros para efectuar publicaciones que, por otra parte, sufren una
serie de trabas burocraticas para poder ser distribuidas.

5. ¢CUAL ES EL GRADO (ALTO/REGULAR/BAJO) DE ARTICULACION DE LA
INVESTIGACION CON LA DOCENCIA EN LA LICENCIATURA Y EL POS
GRADO? ¢POR QUE Y QUE SOLUCIONES RECOMIENDA?

L oscriterios son negativos en general, aunque mas tajantes con relacion al posgrado (Ver
Cuadro 5). La mitad de las facultades considera que el grado de articulacion es “bgjo” en el
posgrado y otra mitad considera que es “regular” en relacion a la licenciatura, aunque en el
vinculo entre Instituto y posgrado las respuesta son mas pesimistas (Ver Cuadro 5). Solamente
una Facultad —Tecnologia- evalUa positivamente esta articulacion que combina labores de
tesistas de licenciatura, maestriay doctorado y, ademas, articula labores de centros y progra-
mas de investigacion con objetivos formativos de | as carreras.

Un aspecto interesante se refiere a la relacion investigacion/postgrado, puesto que algunos
entrevistados consideran que ese debe ser €l espacio privilegiado paralainvestigacion, mien-
tras otros consideran que lainvestigacion debe enmarcarse en un proceso de formacion conti-
nua gue abargue el postgrado, haciendo énfasis en laidea de “programa’ que articulalos dis-
tintos niveles de formacion (licenciatura, maestriay doctorado) en una concepcion “ metacurri-
cular” que incluyalas experiencias de lainvestigacién curricular y promueva lainvestigacion
extracurricular, aunque en esta postura se debilita la labor de los Institutos que solamente
cumplirian labores administrativas y de coordinacion.
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Un problema complementario son las formas variadas de articulacién entre Institutos de In-
vestigacion y Departamentos de potsgrado, puesto que existen facultades (Humani dades) don-
de se han fusionado ambas instancias, otras en las que tienen rango similar pero no coordinan
(Arquitectura) y algunas en las que el postgrado esta subordinado a Instituto, denotando la
confusion de losroles de cada instanciay exigiendo la necesidad de un redisefio institucional
que establezca los &mbitos de confluenciay las metas de cada labor especifica. Por ahora, l1a
opinién generalizada es que el postgrado puede permitir laredefinicion del papel delainvesti-
gacion aunque mas como un presupuesto gue como una propuesta.

Para los Directores universitarios, las respuestas se dividen en “bajo” y “regular” —un
entrevistado no serefirio al tema- (Ver Cuadro 5). Los criterios de |a percepcion negativa se
refieren ala desarticulacion entre docencia e investigacion —solamente un Director menciono
lalabor de interaccion social como otro componente de la labor universitaria- 0 aladistribu-
cionirracional delos recursos.

Quienestienen una opinion mas favorable, valoran los esfuerzos en investigacién curricular o
en capacitacion metodol 6gicaen lalicenciatura. Respecto al postgrado, se plantealanecesidad
de reformular su organizacion para establecer un vinculo estrecho con lainvestigacion, pres-
tando mayor atencion, en un caso, alainvestigacion extracurricular y, en otro, alaintegracion
de investigacion y postgrado como parte de un solo proceso a desarrollarse en e marco de
programas que se convierten en unidades de investigacion con o sin vincul o facultativo.

Se perciben avances importantes, sobre todo en €l nivel de licenciatura, puesto que lainvesti-
gacion ha sido incorporada a proceso formativo, aunque a costa de devaluar la calidad de la
investigacion porque se la evalGa por sus rendimientos en el incremento de las tesisy no por
su valor intrinseco como produccién de conocimientos, sin perder de vista que el abordaje de
temas regional es constituye una labor importante, aunque su delimitacion es producto de inte-
reses individuales.

Respecto al postgrado, latendencia es similar aunque se manifiesta de una manera més deses-
tructurada por los problemas especificos de la of erta de cursos de postgrado que no se define a
partir de politicas facultativas o universitarias sino en funcion de demandas de docentesy pro-
fesional es que buscan unamejor insercién en el mercado profesional o su mantenimiento en el
cuerpo de profesores. Es necesario pensar si las tareas de investigacion en su totalidad deben
estar vinculadas al proceso formativo 0 Si es preciso establecer programas'y espacios institu-
cionales de desarrollo de investigacion extracurricular cuyo vinculo con la docencia seaindi-
recto (textos, conferencias, talleres).

6. (cCOMO EVALUA (ALTO/REGULAR/BAJO) EL DESEMPENO DE LOS INVES-
TIGADORES?,PUEDE CONSIDERARSE QUE EXISTE UNA “MASA CRITI-
CA?:EXISTE UNA POLITICA DE APOYO CON BECAS/CURSOS/ PUBLICACIO-
NES/CATEGORIA SALARIAL A LOSINVESTIGADORES?

Solamente dos facultades evallan positivamente el desempefio de los investigadores.
Otrasdos consideran que su tarea es“regular” y la mitad restante con € criterio de “ ba-
jo” (Ver Cuadro 6). La existencia de una labor investigativa valorada de manera positiva en
Tecnologiay Medicina esta vinculada a la disponibilidad de becas de postgrado, insercion en
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redes académicas internacional es, apoyo en equipamiento y dotacion de recursos adicionales,
aspectos que provienen en buena proporcion de la cooperacion internacional.

Entre las apreciaciones negativas, |as razones no son de estricta evaluacion de labores sino
provienen de la nularespuesta de los investigadores a las convocatorias emitidas por los Insti-
tutos o, directamente, ala carencia de personal en su seno. Los argumentos tienen que ver con
laausenciadeincentivos alosinvestigadoresy con la utilizacion de las horas de investigacion
como “relleno” de las cargas horarias de docencia que se traducen en una dilapidacion de re-
cursos. Inclusive, en los casos que existe la posibilidad de acceder a becas, asistir a cursos o
publicar trabajos, estos esfuerzos no se traducen en mejoria salarial, aparte que no existe posi-
bilidad de titularizarse como investigador.

Mas alin, larespuesta negativa alas convocatorias a cargo de investigadores, en algunas facul-
tades, tiene que ver con el hecho de que lainvestigacion no es valorada como actividad y la
figura de investigador no goza de prestigio en la UMSS. En una perspectiva menos
administrativa, algunos entrevistados consideran que no existen parametros para evaluar la
calidad del desempefio de los investigadores, aunque tampoco sefidlan cudles deberian
adoptarse.

L os Directores universitarios, excepto dos que no emitieron juicio especifico, consideran
que € nivel es“bajo” (Ver Cuadro 6). Esto se debe alainexistenciade control y evaluaciéon a
los investigadores y a predominio de reglas informales. La baja calidad de los trabajos esta
referidaalapocaexperiencia delosinvestigadores, alaausenciade incentivos para estalabor
y a lugar margina que ocupalainvestigacion en lainstitucion.

La valoracion general es negativa y la explicacion o justificacion se sitlia en las condiciones
de la investigacion (financieras e infraestructurales) mas que en la calidad de los recursos
humanos. En los Ultimos afios se ha producido un incremento de docentes e investigadores
capacitados mediante becas en programas de potsgrado (ofertalocal ointernacional) aunque
su vinculacion a los Institutos es minima por la carencia de proyectos de investigacion y, so-
bre todo, por la ausencia de incentivos laborales o de otra indole.

A pesar de la existencia de investigadores 0 equipos interesantes, no se puede sefialar que
existe una masa critica de investigadores en la UMSS ni en la facultades. Las razones son
variadasy las explicaciones estan distribuidas en el informe, sin embargo para explicar este
aserto esnecesario precisar quelaexistenciadeuna“ masacritica” debe estar referidaa dos
planos de valoracion: por un lado, por su presencia e impacto en el avance del campo disci-
plinario a partir delavaloracion de su labor investigativa por parte dela comunidad cientifi-
ca.

Por otro lado, por su aporte a la critica respecto al rol de la universidad, no en términos
principistas sino como una reflexion acerca de su impacto en el medio (social y cientifico).
Aunque algunas facultades consideran gque existe una masa critica —en términos del primer
aserto- es evidente que como institucion, la UMSS carece de un espacio de “ think tanks” que
combine ambas dimensiones. Esta carencia resulta mas problematica y su necesidad masim-
periosa habida cuenta de las exigencias del mercado (profesional y a secas), delas presiones
estatales para fiscalizar la Universidad publica como parte de un proceso de reforma propi-
ciado desde un &mbito extrauniversitario y por los condicionamientos de la cooperacion ex-
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tranjera. Partimos del supuesto de que setrata de (re)crear paradigmas de investigacion (co-
mo plantear y como resolver problemas) y esto implica investigaciones en distintos planos:
investigacion sobre conceptos, investigacién empirica e investigacion sobre relaciones entre
conceptosy practicas.

7. ¢:CONSIDERA QUE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION ESTAN
ACORDES CON LOSRECURSOSASIGNADOSA LA INVESTIGACION?

Larespuesta general es“si” aunque no se la puede considerar positiva en todos los casos
(Ver Cuadro 7), puesto que en aquellas unidades donde las labores de investigacion son
evaluadas negativamente €l “si” se refiere a que los pobres resultados tienen que ver,
justamente, con los recur sos escasos que se limitan a la cancelacion de sueldos a aquellos
docentes que disponen de horas de investigacion. Por ello, las razones apuntan a sefialar que
no existen incentivos, excepto en un caso —Medicina- donde se sefiala que existen estimulosy
donde existen investigadores a dedicacion exclusiva. Inclusive en los casos en los cuales exis-
ten importantes programas de cooperacion internacional (Tecnologia, Agronomiay Econo-
mia) se reclama una mayor dotacién de recursos, puesto que no necesariamente estos progra-
mas apoyan directamente alos Institutos.

La percepcion general es que 10s recursos son escasos y estan mal asignados. Los recursos
destinados a la “investigacion”, esto es, a salarios de investigadores, se sittaentre el 7 y el
10% del presupuesto pero esacargahorariaes utilizada para compl etar |os tiempos completos
que, ademas, deben tener un minimo de horas de docencia. Esfrecuente el comentario de que
las “horas’ de investigacion se utilizan para completar las cargas horarias y, por ende, no for-
man parte de un plan de trabgj o racional mente planificado. Ademés, habra que ver qué porcen-
taje de ese monto global se destina a pago de personal directivo que, en general, no reaiza
labores de investigacion. Por otra parte, €l tratamiento salarial esinequitativo respecto a valor
delahorade clase, traduciéndose en un desincentivo paralosinvestigadores. A eso sesumala
carencia de mecanismos paraladifusion o publicacion de resultados, otrafalencia casi genera-
lizada en las politicas facultativas y universitarias.

Entre los Directores universitarios las respuestas son similares (Ver Cuadro 7), excepto en
un caso gque considera que el tema de los recursos financieros no justifica los magros resulta-
dos de lainvestigacion y que la explicacion debe buscarse en el formato organizativo -0 su
ausencia- de las labores 0 en la escasa experiencia de los investigadores.

Aungue la variable financiera es utilizada mas como una justificacién de los magros resulta-
dosen lainvestigacion, esevidente que el tratamiento salarial y el apoyo alainvestigacion es
negativo. Losempefiosrealizadosal respecto en algunasfacultades muestran quesi losinves-
tigadores tienen acceso a capacitacion en postgrado, a incorporarse a redes profesionales
internacionales y a participar en eventos académicos, el “ capital simbélico” que acumulan
puede suplir lasfalenciasestructuralesy lalevedad delosrecursos material es pero no asegu-
ra sostenibilidaden su labor y por ende, no permite trazar politicas institucionales. Por otra
parte, considerando gque los Institutos no disponen de recursos adicionales, que las horas de
investigacion son utilizadas por 1os docentes titulares y que no existen programas de investi-
gacion a mediano plazo, ¢en qué ambito facultativo o universitario seinsertaran |os recursos
humanos que se capaciten en investigacion?
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8. ¢QUE LUGAR OCUPA ACTUALMENTE PRINCIPAL/SECUNDARIO (Y QUE
LUGAR DEBERIA OCUPAR) LA INVESTIGACION EN EL CONJUNTO DE AC-
TIVIDADES QUE DESARROLLA LA FACULTAD/UNIVERSIDAD PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUSOBJETIVOS? ¢POR QUE?

Solamente dos facultades consideran que la investigacion ocupa un lugar “principal” en
las actividades facultativas (Ver Cuadro 8), sin embargo, en una de ellas (Odontologia) la
tarea del Instituto se limita alainvestigacién en materias curriculares y aladictacion de asig-
naturas de metodologia, puesto que carece de persona de planta. En la otra, Tecnologia, la
organizacion de la malla curricular permite que la investigacion sea un €je importante de la
formaci 6n académica en consonanciacon el desarrollo de programas de investigacion, aungque
reconoce que el aprovechamiento por parte de las carreras de la Facultad es disimil.

Laotra Facultad que considera que lainvestigacion es el €je de organizacion de su nuevo plan
de estudios es Medicina, sin embargo, este es un enunciado porque dicho plan no esta en vi-
gencia. Las restantes Facultades consideran que €l lugar de la investigacion es secundario,
aungue se estan realizando esfuerzos pararemediar esta situacion mediante la creacion de mo-
dul os de capacitacion (Humanidades), planteando |a necesidad de involucrar atodas las carre-
ras en las labores del Instituto (Economia) o planificando un taller para redefinir la tarea del
Instituto (Agronomia).

Para los Directores universitarios la respuesta es unanime. La investigacion ocupa un
lugar “secundario” (Ver Cuadro 8) porgque no existen politicas ni sistema de investigacion,
esta labor esté depreciada y las horas asignadas a este fin son solamente un “relleno” de las
actividades de docencia. A eso se suma el desinterés de las autoridades por el temay la preca
riedad de recursos asignados que, ademds se concentran en tres facultades. Existen varias pro-
puestas que son resumidas en el Ultimo acépite.

Ya se menciond que se percibe un incremento cuantitativo y cualitativo en la investigacion
curricular, sin embargo, la investigacién extracurricular no ha sufrido un salto de importan-
ciay siguedesarrollandose al compasdeiniciativasindividuales. No existe una instancia que
elabore politicas deinvestigacion, promueva lainvestigacion de calidad, que genere espacios
de intercambio multidisciplinario, que socialice la informacion para evitar duplicidad de es-
fuerzos, etc. En términos generales, las tareas de los Centros e Institutos estan burocratiza-
das, sometidas a negociaciones salarialesy a necesidades de estabilidad politica queinciden
en una deficiente distribucion de incentivos selectivos (las horas de investigacion como “ re-
[leno” ), por lo tanto, la debilidad de los Institutos incide en la subalternizacion de la investi-
gacion a otros fines.

9. ¢LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (DEPARTAMENTOS, CENTROS, PRO-
GRAMAS) DE LA INVESTIGACION EN LA FACULTAD/UNIVERSIDAD ES
FUNCIONAL AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS FACULTATIVOS? ¢(QUE SU-
GERENCIAS PLANTEA?

L as respuestas son positivas en todos los casos, porque no hay ninguna propuesta de re-
disefio ingtitucional en las facultades, aunque se vierten criticas a su funcionamiento (Ver



17

Cuadro 9). En general, los problemas estan referidos al efecto negativo del centralismo finan-
ciero y, en casos particulares, se cuestionan decisiones de las autoridades universitarias que
afectan lalabor facultativa, la autonomia de algunos centros y programas respecto a Instituto
o el caracter meramente formal de los reglamentos. Algunas propuestas apuntan alanecesidad
de elaborar reglamentos facultativos sobre investigacion o que se organicen comités especifi-
cos para definir aspectos relacionados con lainvestigacion facultativa.

En la mirada general de los Directores universitarios, excepto un caso, la respuesta es
negativa (Ver Cuadro 9). Las razones apuntan a la falta de coordinacion entre la Dicyt y los
Institutos, alanecesidad de reordenar las actividades de investigacion bajo el criterio de &reas
de conocimiento y sin una necesaria dependencia de los Institutos. Al respecto existen dos
posturas. una gue planteala organizacion de una Escuela de Investigacion con areasy otraque
considera gque las labores deben organizarse por proyectos o unidades de investigacion. La
mirada positiva rescata que el actual formato permite las iniciativas facultativas, aunque una
opiniodn contraria considera que la Dicyt debe encargarse de la asignacion de la carga horaria
destinada alainvestigacion etracurricular.

La estructura organizativa es anacronica, excepto en los casos en los cuales se halogrado
“transversalizar” programas de investigacion que logran combinar tareas de |os centros con
departamentos de carrera en licenciatura (Tecnologia). Resulta evidente que una estructura
flexible (programas) puede resultar mas adecuada, sin embargo, su realizacion no necesaria-
mente se articulaalatramaburocrética de losinstitutos y |os centros, en la medida que los
programas funcionan con plazosy metas definidas, en cambio, los centros e institutos se des-
envuel ven bajo criterios mas rigidos en términos administrativos.

Curiosamente, no se han formulado propuestas de realizacion de Conferencias facultativas,
mecani smos que permiten lamodificacion de los planes de estudio y de la estructuraorgani za-
tiva, apesar que se requieren gjustes alos cambios provocados por la creacién de centrosy
programas con cooperacion internacional y de Departamentos de Postgrado que estan inci-
diendo —para bien o paramal- el funcionamiento de |as facultades, sobre todo, de |os Institu-
tos.

10. ;.CUALES SON LOS PRINCIPALES CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS FA-
CULTATIVOSUNIVERSITARIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LA
ASIGNACION DE PRIORIDAD A LINEAS DE INVESTIGACION, LA SELECCION
DE PROGRAMAS, PROYECTOSY TEMAS DE INVESTIGACION Y SOBRE LA
EVALUACION DE LA INVESTIGACION DESARROLLADA? ¢(QUE INSTANCIAS
U ORGANISMOSDECIDEN? ;:COMO EVALUA SU LABOR?

Las respuestas son muy variadas e inciden en aspectos deficitarios en la labor de los
Consgos Facultativos, cuya incidencia en la toma de decisiones respecto a las labores de
investigacion aparece como un asunto meramente formal y limitado a la aprobacion de
asignacion de horas y nombramiento de investigadores (Ver Cuadro 10). La tarea de los
Institutos, nominalmente, esta referida ala elaboracion de lineas de investigacion y al relacio-
namiento interinstitucional pero su cumplimiento depende de las Decanaturas y a funciona-
miento de comités o comisiones de los Consejos Facultativos que, en algunos casos, presentan
modalidadesinteresantes (Odontologia), en otros, se plantealaincorporacién de los Directores
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de Carrera en su funcionamiento (Economia). En general, la toma de decisiones no es tema
mas importante que la gestacion de proyectos de investigacion, hecho que parece mas un re-
sultado deiniciativas personales o de demandas provocadas por |as posibilidades de coopera-
cion internacional alas que se adecUan las tareas de | as Facultades, denotando laausenciade
politicas o redefiniéndolas de manera pragmatica. En general, no se presta atencion alos pro-
cesos de evaluacion, solamente se consigna su carencia.

L os Directores universitarios no mencionaron aspectos relativos ala dinamica facultativa aun-
gue, en otras respuestas, indican laausencia de politicas de investigacion que definen | as defi-
ciencias en lagestion de lainvestigacion.

11. ;CUALES SON LOS PRINCIPALES CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS FA-
CULTATIVOSUNIVERSITARIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LA
CONTRATACION DE PERSONAL DE INVESTIGACION Y SU ASIGNACION A
LAS UNIDADES DE INVESTIGACION? ¢QUE INSTANCIAS U ORGANISMOS
DECIDEN? ¢COMO EVALUA SU LABOR?

En general no se seflalan problemas en e funcionamiento de los Consgj os Facultativos,
aungue en algunos casos se pone en evidencia una excesiva politizacion de las instancias
de cogobierno docente-estudiantil que introduce factor es extra-académicos en la toma de
decisiones al respecto (Ver Cuadro 11). Un problema que afecta las decisiones de contrata-
cion de personal para labores de investigacion es el requisito de carga horaria docente, asi-
mismo, la carencia de docentes titulares en materias de investigacion es otro factor que impide
una planificacién apropiada de las |abores de los I nstitutos.

Solamente un Director se refirio, en otro acapite, alanecesidad de que ladistribucion de ho-
ras de investigacion extracurricular pase a ser prerrogativa de una instancia central como la

Dicyt.

En la medida que lo que esta en juego esla distribucion de horas de investigacion en funcion
delosrequerimientos de carga horaria de los docentes titulares, |os procedi mientos actuales
son funcional es porque no entran en juego los objetivos de la labor investigativa. Esta situa-
cion no es desfavorable para impulsar las tareas de investigacion a traves de programas,
porque no se cuestiona la pertinencia de lasinvestigaciones sino su viabilidad administrativa
y financiera. En caso quelainvestigacion extracurricular sedesligue dela estructurafaculta-
tiva las decisiones pueden ser igualmente eficientes pero con la ventaja de ser mas pertinen-
tes para el cumplimiento de metas institucionalesy la produccion de conocimientos.

12. ¢(QUE ASPECTOS DE LAS NORMAS EN VIGENCIA ENTORPECEN (Y/O ES
TIMULAN) EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN
LA FACULTAD/UNIVERSIDAD? ¢POR QUE Y QUE SOLUCIONES RECOMIEN-
DA?

En este aspecto, los criterios son heterogéneos (Ver Cuadro 12). Para algunos Decanos,
existen vacios normativos que es preciso llenar: se plantea aprobar reglamentos de investiga-
cion anivel facultativo, un reglamento que establezca la carrera de investigador y que incluya
incentivos selectivos, sobre todo salariales, en funcion de la productividad, asimismo, se de-
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manda una estructuramas eficiente de evaluacion y seguimiento a laslabores de investigacion
y mecanismos institucionales de divulgacién de las labores y de |os trabajos de investigacion.
Otro aspecto que resaltan es el centralismo financiero y € trato discriminatorio a las horas de
investigacion, paralo cual se propone, aungue timidamente, la descentralizacion administrati-
va-financierao lamodificacion del tratamiento salarial alosinvestigadores.

L os Directores universitarios tienen, igualmente, criterios diversos (Ver Cuadro 12). Un
director criticala pesadez y politizacion del esquema de cogobierno docente-estudiantil, otro
considera que las normas son flexiblesy que esaflexibilidad permite la generacion de iniciati-
vas individuales o grupales, aunque existe el riego que la investigacion se convierta en una
“tierrade nadie’. En dos casos, |as opiniones apuntan ala necesidad de encarar una descentra-
lizacion administrativa paramejorar el rendimiento general.

Un aspecto que no fue planteado por |os entrevistados es|a prevalencia de reglas informales
en la toma de decisiones acerca de la asignacion de recursos para la investigacion (items
para investigadores, proyectos de cooperacion internacional, fondos adicionales) que resul-
tan mas eficaces que las nor mas estatutarias. Entre estasreglasinformalesresaltan |osjuegos
de poder entrefacultades que tienen pesos especificos di stintos que son utilizados como armas
de chantaje para obtener beneficios, asi como, las necesidades de estabilidad politica de las
autoridades de turno —facultativasy universitarias- que distribuyen los recur sosvinculados a
la investigacion con esafinalidad.

13. ¢LOS ROLES Y FUNCIONES QUE ACTUALMENTE DESEMPENAN LOS OR-
GANISMOS DE DIRECCION FACULTATIVOS (INSTITUTOS DE INVESTIGA-
CION, CONSEJO FACULTATIVO, CONSEJO DE CARRERA) Y UNIVERSITARIOS
(DIRECCION DE INVESTIGACION, DIRECCION DE PLANIFICACION ACADE-
MICA, CONSEJO UNIVERSITARIO) FACILITAN O DIFICULTAN LAS ACTIVI-
DADES DE INVESTIGACION EN SU FACULTAD? ¢POR QUE? ;QUE SUGEREN-
CIASTIENE PARA MEJORAR LA SITUACION ACTUAL?

Los criterios acerca de |os 6rganos facultativos ya fueron esbozados lineas arriba, y los de las
carreras no fueron motivo de preocupacion alguna. En cambio, las respuestas acer ca del pa-
pel de las instancias centrales apuntan a cuestionar su papel por incidencia negativa (la
Direccion Administrativa Financiera, sin duda) o por su inermidad (la Direccién de In-
vestigacion Cientificay Tecnolégica) (Ver Cuadro 13). Alguna Facultad no percibe inciden-
ciaalguna, pero otras cuestionan desde lafalta de institucionalizacion del cargo de Director de
la Dicyt hasta su débil papel en tareas de coordinacion, de relacionamiento interinstitucional
local, nacional y externo, de evaluacion, deregistroy socializacion de experienciasy recursos
humanos, y, en lo central, de definicion de politicas de investigacion a nivel macro.

El balance general cuestiona el papel de la Dicyt o, en todo caso, la ausencia de roles clara-
mente definidos para la elaboracion de politicas investigativas. Su debilidad financiera, su
inercia burocrética, su escasa incidencia en las decisiones facultativas (algo que soportan las
otras direcciones, excepto la DAF) relativizan laimportancia de su papel. Un redisefio institu-
cional de la Dicyt parece una necesidad aunque las propuestas son multiples respecto a sus
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nuevos roles, con la consiguiente incidencia en su estructura internay su lugar en el sistema
institucional.

Para los Directores univerdtarios, las percepciones son negativas y por ello formularon
varias propuestas de reforma (Ver Cuadro 13). Las criticas se refieren ala pesadez burocré
tica de las Direcciones universitarias que, en el caso de laDicyt, se manifiesta en su incapaci-
dad para aplicar sanciones alos investigadores que no cumplen sustareas. Las sugerencias se
refieren ala necesidad de que esta Direccion se encargue de la elaboracion de politicas dein-
vestigacion, de la administracion de recursos financieros, de la capacitacion de recursos
humanos o de la acreditacion de programas de postgrado para asegurar el vinculo entre inves-
tigacion y postgrado.

En este punto, interesa esbozar las que, a mi juicio, son las propuestas mas interesantes para
la readecuacién de las tareas de investigacion universitaria. Existen dos propuestas que co-
rresponden a visiones distintas sobre el papel delainvestigacién enlauniversidad y que sa-
canarelucir concepcionescasi contrapuestas acerca dela organizacion del trabajo cientifico
y de la obtencion y uso de sus resultados.

Una propuesta apuesta a una descentralizacion operativa en la que los programas de forma-
cion/investigacion conforman “ ambientes’ en los cuales se articulan proyectos de investiga-
cioncurricular (tesis) dedistinto nivel deformacion (licenciaturay maestria, einclusive prac-
ticas de asignaturas) en torno a un proyecto de investigacion (doctoral) que seria el resulta-
doinnovador en cuanto a produccion de conocimiento rel evante en términos metodol gicos y
conceptuales (aparte de la produccion de conocimientos acer ca de |os objetos de estudio de
las tesis de licenciatura y maestria). Esta modalidad no precisa de estructura, mas bien, di-
riamos, es estructurante ... de practicas de investigacion.

En esa medida, 10s centros e institutos se adectian a la gestacion de -0 se convierten en- estos
“ambientes’ quetienen laventajaadicional dedisponer derecursosacotadosy suficientesen
funcion de los obj etivos de cada programa. Esta modalidad condice con laidea de autonomia
de cada programa respecto al ritmo del sistema institucional. Sus problemas, a mi juicio, tie-

nen que ver con la definicion de objetivos y su adecuacion a una politica universitaria, mas
aun, implica que la politica institucional no es sino una simple suma de programas que, en
todo caso, exigirian la existencia de algun ente centrall (¢la DICYT? ¢la Direccion de Reb-

ciones Internacionalesy Convenios? ¢una Fundacitn?)) responsable de elaborar |a politica
institucional y evaluar la adecuacion delos programas alosfinesdela universidad. El riesgo
es grave si partimos del hecho que el financiamiento de la mayoria de estos programas co-
rresponden a la cooperacion internacional quetiene sus propiasfinalidadesy ala constata-
cion, compartida por todos los entrevistados, de la inexistencia de una politica institucional

respecto alainvestigacion. La pregunta que no tiene respuesta en esta propuesta es: ¢dondey
quiénes definen la politica universitaria de investigacion?.

La otra propuesta es mastradicional pero se enmarca en la culturainstitucional dela UMSS
porquerescata unaidea de centralizacion delas|aboresdeinvestigacion pero para darlesun
contenido de mayor calidad intelectual, pertinencia social y fortalecimiento institucional. Se
plantea crear una Escuela de Investigacion que concentre los recursos institucionales de la
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investigacion paraformar “ masa critica” por areasde conocimiento, desligando alosinves-
tigadores dela marafia burocratica de los I nstitutos facultativos y definiendo lineas de inves-
tigacion por areas de conocimiento con metasy procesos susceptibles de evaluacion. En otras
palabras, apunta a desligar lainvestigacion curricular (que seguiriasiendotareadelosCen-
troseInstitutos) delainvestigacion extracurricular que tendria sus propios objetivosy metas.

Adicionalmente, permitiria un uso masracional delosrecursosdela cooperacion internacio-
nal en funcion de politicasinstitucionales que, en el campo de lainvestigacion , deben orien-
tarse ala produccion de conocimiento y a la elaboracion de propuestas global es de solucion
delasdemandaslocalesy nacionales. Asi, seformarian “ think tanks” enlastreséareas(salud,
socialesy tecnologia) con investigador es dedi cados a tiempo compl eto a esa labor y se busca-
rian los mecanismos indirectos de su articulacion con los procesos formativos de grado y
postgrado mediante actividades extra-aula.

En el primer caso, la toma de decisiones debe enfrentar una serie de escenarios problemati-
COS y escasamente pertinentes (negociaciones en conseg0s, con centros e institutos, etc.) , en
cambio, en el segundo, las tareas de investigacion son definidas por especialistas en base a
criterios cientificos y al margen de las negociaciones para acceder a recursos. Su problema
es deimplementacién porqueimplica un redisefio institucional parala creacion de una nueva
instanciay aunque su proponente plantea adoptar una figurainformal, su viabilidad es dificil
de asegurar.

II.RESUMEN DE LASENTREVISTAS

1. Facultad de Humanidadesy Ciencia de la Educacion
Rolando L 6pez, Doctorado, Decano 2000-2003, (ex-Decano 1996-1998)

No existe una politica de investigacion a nivel general ni en la Facultad. La investigacion, en
general, sirvio y sirve para llenar los seguimientos académicos de |os docentes con horas de
investigacion. Estas labores no estén sujetas a evaluacion y cuando existen resultados, no se
difunden. En suma, no existe una politica académicarespecto alainvestigacion y se manifies-
ta en lainexistencia de reglamentosinternos de investigacion, en laausenciade institucionali-
dad en 1aDICYT (caracter interino de su director) y en la subordinacion de lo académico alo
administrativo-financiero.

En lafacultad, sucede algo similar con el agravante que, desde hace mas de un afio, la Direc-
cion del Instituto de Investigaciones fue fusionada con la Direccién del Postgrado y en los
hechos, el Instituto “desaparecié” puesto que, ademas, la carga horariatotal de investigacion
de lafacultad llega a sumar un tiempo completo (existe un caso de un docente con 2 horas),
cuando antes existian dos tiempo completo por carrera (Psicologia, Pedagogiay Linguistica).
A pesar de estas condiciones, lafacultad ha publicado algunas investigaciones (ocho libros en
los Ultimos sei's afios), empero méas como esfuerzos individual es que producto de una politica
institucional. Esta situacion de “ devaluacion” o desacreditacion de lainvestigacion por ausen-
ciade incentivos se manifest6 en la nularespuesta a una convocatoria para proveer de investi-
gadores a Instituto, cargos que fueron llenados por invitacion y con personal no docente.
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L as propuestas abordan aspectos coyunturales, como la institucionalizacién del cargo de Di-
rector de DICYT, y aspectos estructurales: la investigacion debe ser “metacurricular”, es de-
cir, debe involucrar atodos los niveles de formacion. En la Facultad se han elaborado “mode-
los de investigacion” en funcion de las carreras para establecer criterios de evaluacion de las
tesisy su realizacion.

Lo ideal seria que € postgrado y lainvestigacion se sitlen fuera de la malla curricular de la
licenciaturay gque en este nivel se defina una politica uniforme paralatitulacion. En relacion
al postgrado, se plantea la creacién de una Direccidn Universitaria de Posgrado.

2. Facultad de Ciencias Econémicasy Sociologia
Arturo Morales, Licenciatura, Decano a.i.(1999-2001)

Lainvestigacion en la Facultad se caracteriza como regular con perspectivas de mejoria, mer-
ced al apoyo de un programade cooperacién internacional (PROMEC), aunque el impacto del
Instituto de Investigaciones (IESE) en la facultad se circunscribe a la carrera de Economia,
puesto que no existen proyectos de investigacion en Administracion de Empresas ni Auditoria.
En cuanto a impacto en el medio, se percibe escasa pertinencia de |os temas investigados y
eso se traduce en unacasi nula presenciade la opinion universitariaen los mass media respec-
to a asuntos de interés e importanciaregional .

El PROMEC —como programa de mejoramiento de la carrera de Economia es un proyecto
gue ha permitido la vinculacién del |ESE con universidades de Holanda, asimismo, existe el
CEPLAG que permite vinculacion con universidades de Bélgica, aunque su creacion es cues-
tionada por la Facultad porgue es un proyecto compartido con Arquitectura. Estos programas
deberian estar agrupados y en coordinacion con la Direccion del Centro de Postgrado de la
Facultad para concentrar esfuerzos, ya que existe laidea de que no existe una cultura cientifi-
ca, unalabor investigativa.

Ladifusion delosresultados de las investigaciones no es mala puesto que se publica de mane-
ra periédica unarevistay se edita algunos libros. En cuanto ala vinculacion de lainvestiga
cion con ladocencia, se consideraque en lalicenciatura existe unaminimaarticulaciony en
el postgrado ninguna. Por gjemplo, el CEPLAG, centro que depende de | as facultades de Eco-
nomiay Arquitectura que ha ofertado cursos de doctorado en Bélgica, no tiene ningunarela
cion con las necesidades de las carreras de la facultad. Una razon de este divorcio se debe a
que el tratamiento del tema de investigacion se da en el Consegjo Facultativo —aprobacion de
proyectos del 1ESE, plan de trabajo del CEPLAG, etc.- cuando deberia ser discutido con los
directores de las Carreras.

Lainvestigacion facultativa es de calidad regular, casi aceptable, aungque se ha debilitado por
razones financieras, puesto gque los investigadores tienen obligacion de dictar materias y las
horas de investigacion se convierten en relleno de las cargas horarias; eso origina que se dila
piden recursos puesto gue | as horas de investigaci én ocupan una buena porcién del presupues-
to pero sin resultados. Considera necesario cambiar las tematicas de investigacion paraincor-
porar a investigadores de administracion y auditoria, pero eso exige incluir la formacién de
investigadores en esas carreras.
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Laseleccion de proyectosy personal de investigaciones se efectlia a través de comisiones del
HCF, pero se sugiere la incorporacion de los directores de carrera en la toma de decisiones
(H.C.F.) con relacién a tema de investigacion puesto que esto permitiria un tratamiento mas
equilibrado y eso se podriareforzar con el otorgamiento de items de investigadores por carre-
ra. Por parte de lasinstancias centrales no se percibe mayor influencia, ni positiva ni negativa.

3. Facultad de Cienciasy Tecnologia
Lucio Gonzéles, Doctorado, Decano (1998-2001).

Lainvestigacion delafacultad eslamés avanzada en el sistemauniversitario. Existen recursos
humanos y equipamiento que permiten esta tarea a través de los centros y, secundariamente,
de los departamentos, como unidades ejecutoras donde se desarrollan los programasy |os pro-
yectos de investigacion. Esta valoracidn positiva se sustenta en la calidad de recursos huma
nos existente en algunos de los 9 centros en los cuales se articulan lainvestigacion es de cali-
dad y genera conocimiento, en otros casos se limita a la provision de servicios y con escasa
calidad. Lainvestigacion seria y cientifica se da en torno a doctores con especialidad que son
los que proporcionan buen nivel en los centros en |os cual es se organizan equipos en torno a
esos doctores que, asu vez, seintegran a equipos con profesores de universidades extranjeras.
Ladifusion de esostrabajos se daatravés de publicaciones en revistas cientificas de impacto
y también se publican trabajos o reportes en congresos cientificos.

Larelacion docencialinvestigacion se manifiestaen laarticul acion de médul os experimental es
y médulos de investigacion que implicala conformacion de equipos en torno a un doctor que
dirige unatesis de maestria, cuyatesis a su vez se articula con tesistas de licenciatura que con-
forman un modulo experimental, entonces, €l investigador PhD planifica la investigacion, el
tesista de maestriala gjecutay dirige el modulo experimental. El trabajo de los tesistas de li-
cenciatura, los “modulistas’, sirve de material para la elaboracion de la tesis de maestria, la
cual es evaluada por el doctorante. El producto es un trabajo conjunto como resultado de una
labor donde lainvestigacion es transversal y funciona bajo un sistema modular, pero su gene-
ralizacion depende de las caracteristicas de cada centro y la“imaginaciéon” y condiciones de
cada carrera y departamento. Es decir, no solamente depende de que exista un buen Centro
sino delasiniciativas de cada carrera (sus érganos de cogobierno) para adecuar sus planes de
estudio o mallas curriculares a esta capacidad instalada que no debe limitarse alos centros de
lafacultad. Esto permite inclusive ahorrar recursos ya que un equipo multidisciplinario de un
centro brindalos serviciosy no solamente el docente de una materia. Entonces, las carrerasy
los postgrados se convierten en Proyectos que aprovechan el plantel docente de los departa-
mentosy de los centros, aunque en este Ultimo caso la utilizacion no es uniforme por parte de
todas |as carreras para que se trabaje bajo un esquema de educacion continua. Existen, en este
aspecto, algunos problemas derivados de la titularidad de los docentes que se convierte en
obstaculo paraimplementar este sistema modular.

L os proyectos de investigacion se originan, en buena medida, como respuesta a las demandas
de laregion que definen el alcance de las labores de los Centros. Los problemas de laregién
definen las tematicas de investigacion que asumen un carécter critico. Otra modalidad es la
iniciativa de los doctores o doctorantes que retornan ala Facultad e inauguran o refuerzan una
linea de investigacion que se enlaza a la problematica regional. Existe, pues, una politica fa-
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cultativa, una dindmica de capacitacion a nivel de doctorado y maestria, una vinculacion con
las necesidades del medio, apoyo externo y vinculacion con universidades extranjeras.

La estructura matricial de la Facultad implica que horizontalmente se sitdan los centrosy los
departamentos y verticalmente se gjecutan programas y proyectos (de formacion o de investi-
gacion). Un proyecto de investigacion se planifica en la direccion de un centro o la Dicyt, es
supervisado y evaluado por el Consejo Facultativo y la ejecucion depende del centro. Latarea
del Instituto es de coordinar y apoyar €l trabajo de los centros. Sus tareas son: definir politicas,
coordinar que las labores de un proyecto de investigacion estén vinculadas con los diferentes
centros y con las demandas del medio (coordinacion interna 'y externa) y evaluar. A eso se
suma, e almacenamiento de informacion de investigadores, de resultados de investigacion,
también, se compatibilizan |os planes operativos anuales y se manejan las evaluaciones.

Esta modalidad escasamente centralizada no enfrenta obstaculos en lalabor delaDICYT. En
todo caso, se propone que la DICY T adopte el esquema de trabajo de la investigacion de la
Facultad, adoptando las siguientes tareas: definir politicas de investigacion a nivel macro, co-
ordinar y facilitar las relaciones locales e internacionales para obtener y distribuir recursos de
la cooperacion, pilotear la evaluacion y registrar una base de datos sobre investigadores,
investigaciones, etc.

4. Facultad de Arquitectura
Rafael Aneiva, Arquitecto, Decano (1998-2001),

En general, no existen politicas de apoyo sostenido alainvestigacion, sobre todo, en lo relati-
vo a financiamiento de proyectos de investigacion, impidiendo que arriben a los resultados
esperados. Este hecho se manifiesta en |a escasa ponderacion alainvestigacion en laUMSSy
se pone en evidencia cuando | os recortes presupuestarios af ectan, basicamente, alainvestiga-
cion. Asimismo, no existe una articul acién entre investigacion y formaci én académica, puesto
quelas“investigaciones’ que se realizan como trabajos practicos en |las asignaturas carecen de
rigor cientifico.

No existe unagestion de lainvestigacion porque no existe planificacion, direccion, adminis-
tracién, seguimiento ni evaluacion delas labores de investigacion; 1o que existe es unanorma
tiva relacionada con la administracion de personal que controla este aspecto de manera solo
formal. Estaformalidad se reproduce en la estructura universitaria puesto que larelacion entre
DICYT, institutos y centros existe solamente en e organigrama.

Lastareas del I1A han sufrido modificaciones como resultado de replanteamientos respecto al
papel delainvestigaciony € rol de laarquitecturaen lasociedad. De unaorientacion social en
los 70, transcurre aunavision integral cuando elabora“ unidadesteméticas’ de donde se des-
prenden “lineas de taller” que pretenden articular teoria 'y técnica. Este interesante modelo
fracasay desde los 90 se combinan labores de consultoria, proyectos de grado y trabajos diri-
gidos en convenio con otras entidades extra-universitarias. Posteriormente se conforman va-
rios programas que permiten una vinculacién con universidades extranjerasy que estan desti-
nados a la capacitacion (Promesha), a la rehabilitacion (Prac) y alainvestigacion (Ceplag),
contemplando como areas de interés:. vivienda, gestion municipal, asentamientos humanos y
patrimonio arquitecténico y cultural. Este recorrido pone en evidencia una dinamica reflexiva
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gue se enfrenta al desafio, actual, de combinar ambas modalidades. impacto social y forma-
cion de arquitectos, teoriay técnica. Un problema que limitalaposibilidad de lograr este obje-
tivo de sintesis esla carencia de investigadores atiempo completo. Este hecho repercute, tam-
bién, en el escaso impacto en laproduccidn de conocimientosy en larespuestaalas demandas
sociales.

La investigacion deberia situarse en €l nivel de doctorado, porque la maestria es “aplicada’

(actualmente esté referida a Tecnologia de la Construccion). La mayoria de los docentes son
alumnos de esa maestria pero no estan ligados al Instituto. Esta distancia entre lainvestigacion
y ladocencia se debe a que | as horas de investigacion del Instituto son escasas (se han “ perdi-
do” 320 horas) y se utilizan como relleno y parael cumplimiento de labores administrativas,
debido aque paraacceder alafuncion deinvestigador se requiere disponer de horas de docen-
cia, por lo menos de medio tiempo. Un efecto negativo de esta situacion se demostro en la
nula respuesta a una convocatoria para ocupar puestos de investigador en el Instituto.

La carencia de incentivos provoca gque se vayan |os mejores investigadores y no exista voca-
cion ni compromiso. Se haintentado, infructuosamente, incorporar un plus paralosinvestiga-
dores con laidea de sumar a su labor, algunas tareas de interaccion socia. En cuanto aladifu-
sion de labores, la divulgacion se produce a través de organismos extrauniversitarios, como la
alcaldia, laprefectura, etc. y no mediante planes especificos del Instituto.

Lastareas delaDicyt selimitan ala solicitud de informes, cuando deberiadirigirse a la plani-
ficaciony al seguimiento. El problema es que no existe una politica de investigacion, politica
que deberia promover lainterdisciplinariedad.

Existen problemas normativos, ya que el acceso al |IA no esta institucionalizado, porque el

acceso a cargo de director esta establecido en una “plancha’ electoral y no se produce me-
diante concurso de méritos. Esto provoca que el HCF aparezca como unatraba porque es una
instancia con excesiva politizacion.

Es necesario repensar el papel de la investigacion universitaria dotdndola de una “ atmosfera
cientifica’, laque debe convertirse en cultura universitariay no solo de los centros de investi-
gacion, lo que requiere actuar sobre |os actores de lainvestigacion (actitudes y comportamien-
tos) y no solo sobre el proceso cientifico. Las unidades académicas deben convertirse en uni-
dades de investigacién con politicas y estrategias que provengan de la articulacion de las asig-
naturas y los centros de investigacion. Por otra parte, es necesaria una accion coordinada de
las facultades a partir de politicas que provengan de laDICY T mediante la definicion de areas
de intervencidn. En esta tarea es necesario buscar la articulacién con los programas de post-
grado.

5. Facultad de Agronomia

Juan Carlos Rodriguez, Agréonomo, Decano (2001-2003)

Carlos Rojas, Agrénomo, Director a.., Instituto (2001), ex-Director Peirav y Director
Académico

Las horas de investigacién son “relleno” de la docenciay no existe una base de datos para
evaluar la investigacion. La tarea de investigacion curricular (tutorias de tesis) es positivay
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esta consolidada en lafacultad, en cambio, lainvestigacion extracurricular es de calidad regu-
lar debido a la carencia de financiamiento. En los programas de cooperacion internacional
existen recursos, pero las contrapartes externas definen las lineas de investigacion, tareaen la
que el Instituto no interviene. Es decir, no hay politicafacultativadeinvestigaciony € Institu-
to dirige la investigacion sin programa, a pesar de la existencia de seis departamentos que
ofrecen servicios, vinculando lainvestigacion alainteraccion social. Estasituacion hallevado
a planear laredlizacion de un Taller para reorientar la investigacion en consonancia con las
demandas.

En cuanto a ladifusion, los resultados de | as investigaciones no se traducen en textos, aunque
existe el plan de publicar unarevista.

Los centrosy los programas de investigacion son “ambientes’ paralos tesistas que acceden a
becasy recursos e infraestructura, y pueden transitar hacia el postgrado en investigacion. En el
postgrado se tiene una maestria (Agruco) en vinculo con la cooperacion internacional y hay
otras maestrias en Proteccidn Vegetal y Recursos Hidricos pero sin relacion con el Instituto. A
pesar que existe la idea de fusionar estas tareas, |0s centros y programas —con cooperacion
internacional (Centro de Aguas, holandesa, Agruco, suiza, CIF; suiza, Prometay Prolade, bri-
tanica, Mg ocuy, alemana- son “islas’, ahondando la debilidad del Instituto que, ademas, care-
ce de unaplanta de investigadores de calidad debido ala ausencia de incentivos, por eiemplo,
la obtencion de una maestria no redunda en mejora salarial. Latarea del Instituto se limita al
seguimiento atesistas y en relacion alos centros de investigacion solamente interviene en la
contratacion de personal. Es decir, su tarea es més administrativa. Aunque las normas no difi-
cultan las tareas del Instituto, se critica el centralismo, sobre todo administrativo-financiero
(DAF) porque obstaculiza las decisiones facultativas.

6. Facultad de Ciencias Bioguimicasy Farmacelticas
Félix Quiroga, Bioguimico, Decano (2001-2003), ex-Director ad-honorem vy titular del
Instituto

L astareas de investigacion estuvieron dirigidas ala prestacion de servicios con escasa capaci-
dad de fabricacion. Actualmente existen proyectos de investigacion en plantas medicinales
(valle de Sajta, Chapare), de laboratorio de toxicologiay estudios farmacol 6gicos, con recur-
SOS propios y en convenio con comunidades campesinas y municipios. Asimismo, existen
convenios con laETSA y Tecnologia, y otros programas en |os cual es se apoya la el aboracion
detesis. Existe un programa de postgrado en Bioquimicay Biologia Molecular (con apoyo de
Bélgicay Pert) con el cual el Instituto se relaciona mediante el laboratorio.

Esdificil evaluar lacalidad de lainvestigacion porque no existen parametros, sin embargo, es
débil, apesar de que existen incentivos para los investigadores (participacién en eventos in-
ternacionales, publicaciones). Estos incentivos deberian ampliarse, por emplo, con mayor
puntaje salarial 0 mayor categoria por produccion. En estalinea, se propone establecer la“ ca
rrera’ de investigador.

Las normas facultativas no interfieren en la toma de decisiones, sin embargo, la estructura
organizativa muestra una subordinacién del postgrado al Instituto, puesto que el Jefe de Pos-
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grado tiene un cargo equivalente a Jefe de Departamento. Este esquema debe mantenerse, ya
gue €l Instituto debe ser la“cabeza’.

Existen problemas especificos respecto alas normas, puesto que no hay claridad respecto ala
tramitacion de patentes y a la produccion intelectual (¢quién debe realizar los tramites: la fa-
cultad o launiversidad?)

7. Facultad de Medicina
Enrique Santiago, M édico, Decano (2001-2003), ,ex-Director Académico
Walter Salinas, Médico, Director de I nstituto de I nvestigaciones (2001-2003)

Lainvestigacion es el pilar mas débil, sin embargo, existe unimpacto regional que responde a
demandas. L as tareas de investigacion muestran unainiciativa interesante de docentes (enfer-
medades tropicales, centro universitario Unico en el pais con apoyo extranjero) y programas
con apoyo internacional (mal de chagas, Amberes). Asimismo, existen convenios con munici-
pios para apoyar en la elaboracion de planes operativos anuales en salud.

Los proyectos benefician a los investigadores porgue reciben un plus, se forman grupos de
trabajo susceptibles de formar masa critica. Asimismo se divulgan resultados de investigacion
en revistas internacionales y se realizan “programaciones’ propias. Los institutos relacionan
docencia con investigacion y ese es el pilar de un nuevo plan de estudios que pretende fortal e-
cer lainvestigacion cualitativay situar lainvestigacién como un eje de la formacion académi-
ca. Paracumplir estafinalidad, se han capacitado alos docentes en dos programas de maestria

Actualmente, lainvestigacion se realizaen lalicenciaturaatravés de un Departamento de Me-
dicina Socia que trabaja en centros periurbanos. Lainvestigacion curricular articula distintos
nivelesy sus resultados se difunden en una Feria Anual y son transmitidos ala Secretaria De-
partamental de Salud.

En postgrado, se realizan Jornadas Anuales de Residentes donde se presentan |os trabajos in-
dividuales. En € Instituto se desarrollan programas con apoyo externo: investigaciones para
crear vacuna contrala malaria. Existe un grado de coordinacion entre el Director del Instituto
y e Departamento de Postgrado, que se traduce en tareas conjuntas, jemplo, en la Especiali-
dad de Enfermedades Tropicales, el Instituto es el centro de trabajo de los alumnos.

En el vinculo con la cooperacion internacional existe respeto alasiniciativaslocales.

8. Facultad de Odontologia
Marcial Fernandez, Decano (2001-2003)
LuisMorales, Director del Instituto, ex-Director de Depto de Posgrado

El Instituto se organiza en 1997 (antes era una oficina de investigaciones) y obtuvo en 1998 el
primer premio de un concurso de laDicyt con un estudio sobre salud bucal en el departamento
de Cochabamba, con la participacién de docentes, tesistas y alumnos, como una estrategia de
intervencion gque combind politicas universitarias y del ministerio de Salud. Esta escasa tra-
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yectoria se convirtio en una ventaja para organizar €l Instituto puesto que las experiencias de
otras facultades permitié evitar |os desaciertos comunes.

Aunque se sefiala explicitamente que el Instituto no ejecuta sino realiza gestiones para apoyar
alos Departamentos y Clinicas, la labor de estas unidades es académica y de servicios, evi-
denciando la confusion de esferas.

El Instituto ha efectuado dos talleres paraevaluar y definir politicasy estrategias de investiga-
cion, con la intencion de insertar la investigacion en las cédtedras, de manera directa, las
asignaturas de investigacion estan a cargo del Instituto, a pesar que su estructura es precariay
su personal selimitaacuatro personeros, de los cuales solamente uno tiene tiempo compl eto,
y se trata de una Facultad que ha sufrido una masificacion estudiantil pronunciada (500 alum-
nos).

El Instituto ha elaborado un Reglamento de Investigacion, Manuales Metodolégicos y de
Apoyo Didéctico y un Reglamento de Fondos para Investigacion, este Ultimo destinado adis-
poner de incentivos paralainvestigacion. Estos fondos son propios (un porcentaje de lamatri-
cula se destina a fortalecer una Unidad de Documentacion 'y Bibliografia) y externos (através
de fundacionesy relaciones internacional: carta de Intenciones con la Universidad de Bufalo.
Este Instituto tiene explicitadala funcién de relacionamiento internacional.

Paralatomade decisionesy laaprobacion de proyectos funciona una Comision Facultativade
Investigacion e Interaccién compuesta por el Director Académico de la Facultad, Director del
Instituto, Jefes de Departamentos, Jefes de Clinicas y un Delegado Estudiantil del Consejo
Facultativo. Paralalabor del instituto funciona una Comision Técnica conformada por el Di-
rector, |0s responsabl es de proyectosy el equipo técnico del Instituto.. En esamedida, |os obs-
taculos son menores. Los problemas provienen del centralismo en la asignacion de recursos
(DAF) y el establecimiento de una carga docente de 80 horas para acceder aun item deinves-
tigador; hechos que obligan a buscar vias informal es para obtener fondos.

Una cuarta parte de los profesores de la facultad tiene entrenamiento de postgrado y el Depar-
tamento de Postgrado se sitiadentro del Instituto.

Para el funcionamiento general de lainvestigacion universitaria sugieren mayor coordinacion
y socializacion de la informacion (la Ultima reunion de los Institutos se realizd hace un afo),
bajo unamodalidad organizativa por areas puesto que, en su caso, existe minima coordinacién
con las otras facultades del area de salud.

9. Jose Luis Balderrama, Doctorado, Director a.i. del Instituto de investigaciones (1999-
2001), 14 aios de investigador

En los 80", la investigacion era minoritaria con escasos proyectos, respondia a motivaciones
personales y la base institucional eran los convenios con instituciones publicas. Esta fue la
base para el “modelo” actual de investigacion que pretende forjar una“ cultura’ de investiga-
cion queno selimitea*“copiar” experiencias del exterior (Holanda, Alemania, Bélgica) y que
contenga tres pilares: formacion, capacitacion y cooperacion internacional. Sin embargo, la
investigacion esincipiente a pesar que lainvestigacion esun pilar dela“mision” delauniver-
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sidad y cuando vienen del egaciones extranjeras |0 que se muestra como logros de la universi-
dad son los centros y |os proyectos de investigacion pero cuando se trata de realimentar lain-
vestigacion no sele otorgalamismaimportancia. Los investigadores tenemos apenas quince o
veinte afos de experiencia frente a otras realidades, pero se han producido cambios interesan-
tes.

El impacto de lainvestigacion en cuanto ala produccion de conocimientos tiene un filtro que
provienedela“ certificacion” delacalidad delasinvestigaciones através de pares académicos
y se traduce en lainsercion de los investigadores de la facultad en redes conformadas con ex-
pertos extranjerosy en la participacion en publicaciones de difusion internacional . Esta es una
forma indirecta de evaluacion de la calidad de lainvestigacion porque no existen parametros
ni criteriosinstitucionales para establecer la calidad o pertinenciade las investigaciones.

La creciente vinculacion con universidades extranjeras se traduce, ademas, en cooperacion
para equipamiento y capacitacion de docentes. Unaexperiencia interesante es la participacion
de la facultad en un plan de “movilidad académica’ en el Mercosur. Aparte de estas redes
formales, existen redes informales para la realizacion de investigaciones y publicaciones. En
este rubro, la cooperacion internacional aporta con su experiencia para la difusion de boleti-
nes, folletos, una revista anual (existe el “plan” de editar unarevista facultativa de investiga-
cion).

En relacién ala articulacion de lainvestigacion con la docenciaen el nivel de licenciatura se
menciona una precariedad de recursos en la Centros de | nvestigacion para proporcionar servi-
cios académicos, aunque se organizan modul os experimental es que resultan efectivos parala
articulacion de docencia e investigacion (lamayoriadelos 9 centros facultativos funcionan de
manera adecuada), mediante el avance de materias curriculares en el marco delos Centros. Un
problema serio radica en que las materias tedricas tienen docentes titulares y no asi las mate-
rias de investigaci dn que no cuentan con docentes titulares debido alosintereses de las autori-
dades que no toman en cuenta los intereses de |os investigadores porque no son un factor de
poder en las carreras ni en la Facultad.

En el nivel de postgrado se formulan algunas sugerencias a partir del criterio de una investi-
gacion aplicada alas demandas de la region. El postgrado debe adecuarse a este objetivo me-
diante la conformacion de equipos compuestos por Doctoresy Maestros, alos que deben arti-
cularse los tesistas de licenciatura. Latarea del Instituto es articular |as labores de la Jefatura
del Departamento de Postgrado —que esta subordinada a Instituto- a las actividades de los
Centros y Departamentos. El postgrado deberia funcionar de manera separada del Instituto y
bajo e mando de un comité especifico dirigido por €l Director Académico de la Facultad,
aunque la gjecucion de un programa de postgrado debe realizarse en un centro. Lainvestiga-
cion debe organizarse bajo dos finalidades: |a respuesta a las demandas del medio y laforma-
cion en postgrado que no debe estar subordinada, sino debe efectuarse de manera paralela.
Asi, en los centros se define un tema de investigacion que se traduce en un proyecto que es
gjecutado por doctorantes y maestrantes al que se articulan alumnos de distintos niveles. La
tarea del Instituto es definir politicasy establecer vinculosy el posgrado debe acreditar y eva
luar los programas de formacion cuya ejecucion debe efectuarse en el marco de los centros.
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En relacion alos incentivos para los investigadores —que no pueden acceder alatitularidad en
tal condicion- existe acceso a becas, pero esto no equilibra la debilidad del tratamiento ala
hora de investigacion que ademas enfrenta el inconveniente de que la dedicacion a estas |abo-
res solamente contempla el 25% de |a dedicacion exclusiva. De todas maneras, se han incre-
mentado |os recursos destinados alalabor de |os centros de investigacion através de lacoope-
racion internacional, larealizacion de consultorias, laprovision de serviciosy lacomercializa
cion de productos. En lamedida que el aporte delaUMSS selimitaal pago de sueldos, la Fa-
cultad esta elaborando un plan de captacion de fondos puesto que |0s recursos existentes no
son adecuados.

10. Direccion de Interaccion Social Universitaria (Disu)
L uis Quiroga, M édico, Ex Decano

No existe sistemanni politicas de investigacion orientados por |as demandas de laregion, sola
mente esfuerzos personalesy algunos esfuerzosinstitucional es (Instituto de Medicina, Agruco,
Promec). Esta carencia de pertinencia provoca que los vinculos con las cooperacion interna
cional no sena aprovechados institucionalmente.

La Disu encara trabajos de investigacion, en relacion con Medicinay Arquitectura, como re-
sultado de oportunidades creadas. Ademés, ha ganado concursos y licitaciones para efectuar
capacitacion laboral (Infocal) y municipal (BID) y esta capacitando personal en Gestion So-
cial. En estas tareas existe coordinacion con laDicyt y laDPA. Més adelante, pretendeligar la
interaccion con lainvestigacion mediante lazos con |os centros e | nstitutos.

En general, es preciso efectuar control y evaluacion alos investigadores. El problema es que
existe un divorcio entre la Dicyt y los Institutos, provocando dispersion de esfuerzosy la pre-
valencia de normas informales. Se sugiere la creacion de un sistema de investigacion bajo el
criterio de areas de conocimiento, en vinculo con el postgrado. El postgrado debe articular la
docencia, lainvestigacion y lainteraccion, ademas, 10s I nstitutos deben funcionar con posgra-
duados. La Dicyt debe administrar |os recursos financieros, elaborar las politicas de investi-
gacion por dreasy cudificar 1os recursos humanos intermedios. Asimismo, es necesario igua
lar el valor de las horas de docencia, investigacion e interaccion e incorporar una evaluacion
por resultados, como una politica de incentivos.

Un aspecto no contemplado por otras autoridades es la ausencia de control administrativo so-
bre los bienes universitarios. Esto exige que se profesionalice laDAF.

11. Direccion Administrativay Financiera (Daf)
Mario Prudencio, Licenciado, ex-Daf en varias gestiones

La investigacion absorbe el 10% del gasto universitario en la UMSS (en otras universidades
asciende al 30%) y esta concentrado en Tecnologia, Agronomiay Medicina. Del 67% a 70%
destinado a actividades académicas, un 15% se destina ainvestigacion y 7% ainteraccion, €l
resto cubre salarios de persona administrativo.

Para disponer de item de investigador es preciso tener carga horaria docente. El valor de la
hora de investigacion es la mitad del de la hora de docencia. Se intentd modificar esta discri-



31

minacion en 1992 pero fue imposible por razones presupuestarias. El asunto es que |os recur-
S0s son decrecientes y 10s gastos son crecientes, aparte de que se han reducido |os recursos
asignados viala coparticipacion en 16 millones de Bs, en |os dos Ultimos afios.

Por otra parte, se estima que |os recursos de la cooperacion internacional destinados ainvesti-
gacion bordean los 12 millones de dolares anuales, empero, la DAF no tiene injerencia en el
manejo de estos recursos ya que se limita a administrar los fondos en custodiay con destino
establecido.

Respecto alas propuestas de descentralizacion administrativadela UMSS se considera que es
una necesidad y un objetivo sobre el que se esta trabajando mediante una comision ad-hoc y
con e apoyo de una entidad extrauniversitaria (Price Waterhouse) que ha efectuado unaeva-
luacion con el apoyo holandés. La descentralizacion debe apoyarse en la aplicacion de laley
SAFCO que permitiria una mayor racionalidad facultativa a través de la responsabilidad com-
partida, puesto que el centralismo concentralas decisionesy responsabilidades en el Rectora-
do. A nivel central, existe un exceso de personal, mientras que la Dicyt no tiene peso econd-
mico.

Un aspecto sugerente tiene que ver con laposibilidad de generar recursos paralainvestigacion
mediante labores de consultoria y participacién en licitaciones publicas. Aunque en varias
facultades se desconoce esta posibilidad, existe un acuerdo con el Estado para participar en
licitaciones con aval delaDaf y el rectorado, al respecto existen varias experiencias en la Di-
su, Arquitectura y otros centros, y seria interesante su divulgacion para promover iniciativas
facultativas. Parala divulgacion de resultados de investigaciones debe utilizarse el aparato de
laDisu que comprende alaimprenta, el canal de TV.

Respecto a lainvestigacion se sugiere una asignacion més racional de recursos (un mal gjem-
plo eslainvestigacion sobrelachicha, que se desarrollaen tres facultades : Agronomia, Tecno-
logiay Bioquimica). Asimismo, la Dicyt deberia distribuir las horas de investigacion extracu-
rricular en base a resultados y a margen de los Consgjos Facultativos. Asimismo, deberian
aplicarse los mecanismos de sancién alos investigadores que no cumplen sus tareas, situacion
que no se produce por la presion gremial.

12. Direccion de Planificacion Académica
Rolando Salamanca, Arquitecto, ex-investigador y ex director de Instituto, ex Decano

Lainvestigacion esta depreciaday se ha convertido en un relleno de la actividad de docencia,
ademés, existe unadisociacion entre investigacion y demandas socialesy entre investigacion
y necesidades académicas.

Es necesario reflexionar acercadelas condicionesy paradigmas de lainvestigacion universita-
riaque no han sido comprendidos por losinstitutos. Antes, lapoliticaotorgaba coherenciaala
investigacion universitaria puesto que existia unareflexion sobre el rol de launiversidad en el
contexto nacional, en cambio ahora no existen lineas estratégicas y |os esfuerzos son indivi-
duales. Esta tarea no puede realizarse en la Dicyt porque es un aparato muy pesado —como
todas las direcciones universitarias-, aunque su labor deberia enfocarse haciala elaboracion de
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lineas de investigacion, sin embargo, no interviene por las dificultades que establece el cogo-
bierno como estructura muy pesada paratomar decisiones.

Por ello, se planteala creacién de una Escuela—0 como se denomine- como un ente indepen-
diente de laestructurainstitucional y adquirir un estatuto informal como espacio paraesalabor
autoreflexiva.

En € balance, la investigacion curricular se ha consolidado; existen programas (Profortes y
Proges) que coadyuvan estalabor. En relacion a postgrado, este nivel debe articular lainves
tigacion, empero, la investigacion no debe limitarse a la formacion postgradual, es decir, no
debe tener ligazdn Unicamente con el proceso formativo.

La ausencia de incentivos para la investigacion debe remediarse con la creacion de “colcho-
nes’ o “bolsones’ parala produccion de conocimientosy con unainversion en el tratamiento
salarial alas horas de docencia einvestigacion. Los recursos de la cooperacion internacional —
gue vienen acompariados de demandas de investigacion de | as contrapartes extranjeras- deben
ser centralizados mediante algin mecanismo institucional para evitar su distribucion en fun-
cion de las relaciones de fuerza facultativas o intereses circunstanciales. Precisamente, una
Escuelaparalainvestigacion permitiriaun uso mas racional de losrecursos de las cooperacion
internacional puesto que en este espacio se definirian las politicas de investigaci 6n por campos
0 areas de conocimiento, de donde se formularian los programas y 10s proyectos de investiga-
cion. En estatarea de elaborar |as politicas de investigacion es necesario que latecnologia esté
ala zaga de la reflexion sociol6gica puesto que a partir de una reflexion acerca del rol de la
UMSS se definen lostemasy ambitos de la investigacion.

13. Direccion Universitaria de Relaciones I nter nacionales y Convenios
Luis Arteaga, I ngeniero, ex-investigador y ex decano de Tecnologia

No existe integracion entre investigacion y docenciay la calidad de la investigacion es muy

bajay puede considerarse que laasignacion de horas esun “fraude” porque solamente sirve de
relleno alos docentes de Tiempo Completo y de Dedicacion Exclusiva. Por otraparte, no exis-
ten referentes que permitan valorar lainvestigaciony si no hay publicaciones, esto sedebe ala
calidad de los productos més que ala falta de financiamiento. Aungue en ciencias sociales el

nivel es bueno, esta situacién es resultado de iniciativas personales més que institucional es.

Esto es resultado de lainexistencia de politica de investigacion en laUMSS y la escasa expe-
riencia investigativa entre los docentes. Las experiencias mas interesantes estén vinculadas a
la cooperacion internaciona que, en los Ultimos afios, se haincrementado de 100.000 délares
a6 millonesy tiende a estabilizarse en un aporte de 11 millones anuales.

L as propuestas estan basadas en un diagndstico que aborda cuatro aspectos abordados como

sintomas genéricos:

a)  atomizacién: lainvestigacion es un esfuerzo individual, sin sinergias ni institucionali-
dad.

b)  Feudalizacion general frente alas “amenazas’ (cogobierno, gremialismo) y por temor a
revelar las debilidades

c)  No hay pertinenciani reconocimiento social
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d)  Desconocimiento delas autoridades acerca del manejo de unidades deinvestigacion que
disponen de financiamiento exterior (excepcion Promec)

Frente a este cuadro se plantean cuatro proyectos desde laDRIC:

a) Crear un sistema de relacionamiento, informacion, difusion y evaluacion de experiencias
institucionales, que tiene como requisito una politica de descentralizacion.

b) Aprobacion en HCU de una Guia General de Proyectos Académicos que definalas direc-
trices que guieny promuevan lainsercion institucional del proyecto asu culminacion, con-
tengan un andlisis de sinergia, normas de apoyo al pregrado (tutorias) y permitan su soste-
nibilidad.

c) Crear un Sistema de Seguimiento para uso del Comité Académico del HCU, mediante la
elaboracion de una base de datos actualizada mensua mente.

d) En relacion aladimension administrativa se plantea sustituir la autonomia actual con una
administraci én autdbnoma centralizada bajo la modalidad de Fundacion, que permitiria ob-
viar problemas burocréticos, mejorar |a prestacion de servicios, adecuarse alas disposicio-
nesjuridicasy validar su pertinencia, como “modelo”, mediante informes o auditorias ex-
ternas. Al respecto existe un documento.

Este modelo permitiria una mayor autonomia financiera puesto que promoveria capacidad
para generar recursos propios, replanteando la relacion Universidad/Estado que sereduce ala
asignacion presupuestariay unamayor injerencia a través de mecanismos de fiscalizacion co-
mo la Contraloriay el Servicio de Impuestos.

El modelo propuesto para reorientar lainvestigacion se basa en una reasignacion de la carga
académica incrementando las horas de investigacion y los docentes a tiempo completo e in-
cluyendo bonos de incentivo alos posgraduados. Laidea es crear Unidades de Investigacion
en las cuales |a gjecucion de tareas de investigaci on esté a cargo de | os estudiantes bajo super-
vision de investigadores con postgrado capaces de constituir una masa critica, bajo la modali-
dad de profesores asociados en calidad de especialistas.

Se contempla la presencia de cinco directivos para latarea de planificacion del desarrollo de
proyectos que articulen lalabor de PhD, en torno ala cual se desarrollan tesis de maestriay
de licenciatura. Lalabor de la Dicyt seria de seguimiento y promocion de estas Unidades de
Investigacion que tendrian caracter de Proyecto y no de Centro o Instituto, aunque no se preci-
sasu insercion institucional. Este “modelo” implicavincular estrechamente laDicyt y el post-
grado, mediante el establecimiento de normas para la acreditacion de los programas de post-
grado que estarian vinculados alabores de investigacion en lalicenciaturaatravés de lastesis
cuya elaboracion se llevaria a cabo en el marco de un Proyecto. Asi, un Proyecto Académico
articulatareas de investigacion en los distintos nivel es de formacion académicaen lalicencia-
tura, maestriay doctorado.

14. Departamento de Posgrado
Remberto Calvo, M édico, ex-Decano.

No existen politica ni normas adecuadas paralainvestigacion, sino intereses y voluntades que
pueden generar oportunidades para el desarrollo de proyectos de investigacion. La coopera
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cion internacional promueve esta posibilidad y es positiva cuando se establece una concilia-
cion de intereses (como ocurre en Medicina).

Existen problemas de socializacion de la informacién y problemas de comunicacion, por
egiemplo, la revista de la Facultad de Medicina es editada por la Decanatura sin intervencion
del Instituto, por 1o que los docentes e investigadores editan sus trabajos en revistas extrauni-
versitarias. Este desfase se percibeinclusive en laelaboracion del nuevo plan de estudios dela
facultad que no establece un sitio especifico al Instituto ya bgue contempla solamente lalabor
de una Unidad de Servicios, a pesar que se hace énfasis en el fortalecimiento de la investiga-
cioén como g e de laformacion académica.

En lalicenciatura existen, en Medicina, politica de investigacion desarrolladas por las Socie-
dades Cientificas de Estudiantes que involucra a los docentes como tutores. En general, lain-
vestigacion se ha articulado en el postgrado, |os laboratorios de investigacion son centro para
larealizacion de las tesis, mientras en €l pregrado, la principal articulacion se daatravésdela
aplicacion de metodologia de investigacion en |os procesos de ensefianza-aprendizaje.

En relacion al postgrado, se planteala necesidad de cuaificar lainvestigacion y el posgradoy
articular ambas esferas aungue no se precisa el procedimiento a seguir.

En el balance general, se distinguen aspectos positivos y negativos de la actual normativay
estructurainstitucional sobre la administracion y gestion de lainvestigacion. Entre |os aspec-
tos positivos: permite lainiciativa individual o grupal, aunque no todos |os empefios son vir-
tuosos, permite una mejor fluidez en el manejo descentralizado de los fondos de la coopera-
cion internacional y descentraliza las iniciativas a nivel facultativo. Entre los efectos negati-
vos: “desinterés’ de las autoridades jerarquicas por lainvestigacion, carencia de politicainsti-
tucional para asignar recursos a la investigacion, existencia de unidades satélites desligadas
del quéhacer universitario, en suma, la indefinicioén de normas se traduce en que lainvestiga-
cion es“tierrade nadie”.
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[11. CUADROS DE RESPUESTAS

RESPUESTA1
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | Bajo

ECONOMIA Regular Tendencia a mejorar

TECNOLOGIA Alto La més avanzada del sistema universitario. Existe politica facultativa

AGRONOMIA Bajo Investigacion es “relleno” y no hay base de datos para evaluar

MEDICINA Regular Pilar mas débil

ODONTOLOGIA | Bajo Creacion reciente del instituto, su labor es realizar gestiones, no ejecuta por falta
de personal. Aunque la Facultad gané un concurso de la Dicyt.

BIOQUIMICA Regular Investigacion dirigida a la prestacion de servicios con escasa capacidad de fabri-
cacion

ARQUITECTURA | Bajo En declinacion, no existe gestion de la investigacion

INSTITUTO (TEC) | Regular Escasa experiencia de practica de investigacion. Se pretende forjar una cultura
de investigacion que no copie modelos externos

DIRECCION

DISU Bajo No existe sistema ni politicas de investigacion orientados por las demandas
regionales

DPA Bajo La investigacion esta depreciada. Disociacion entre investigacion y demandas
académicas y demandas sociales. No existe una adecuacién a cambios en los
paradigmas

DRIC Bajo La investigacion esta atomizada, feudalizada, no tiene reconocimiento social ni
pertinencia cientifica. La calidad es muy baja y la asignacién de horas de investi-
gacion puede considerarse un fraude porque son relleno.

POSTGRADO Bajo No existen normas ni politicas adecuadas, sino intereses y voluntades personales

DAF Bajo La investigacion absorbe 10% del presupuesto y los recursos asignados irracio-
nalmente

RESPUESTA 2
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | Bajo No hay impacto. La investigacién es de escaso valor intelectual

ECONOMIA Regular Aunque tiende a mejorar. No genera corriente de opinidn en la sociedad.

TECNOLOGIA Alto Sistema modular permite articular investigaciones de distinto nivel (Licenciatura,
Maestia y Doctorado). Los proyectos son respuesta a las demandas de la region

AGRONOMIA Bajo No existe base de datos para evaluar la investigacion

MEDICINA Alto Impacto local

ODONTOLOGIA | Bajo El Instituto apoya a Clinicas y Departamentos, cuya labor es académica y de
prestacion de servicios

BIOQUIMICA Regular Vinculos con organizaciones sociales y entidades estatales

ARQUITECTURA | Bajo Aunque es variable. No existen investigadores a tiempo completo, ha perdido
prestigio y los mejores se han ido. Existen programas facultativos vinculados a
demandas locales.

INSTITUTO (TEC) | Regular No existen pardmetros institucionales para establecer calidad de investigaciones.
La “certificacion” de calidad se da mediante vinculo con pares académicos.

DIRECCION

DISU Regular Esta direccion encara labores de investigacion en vinculo con facultades y pre-
tende ligar investigacion a interaccion mediante lazos con Institutos y centros.

DPA Bajo No hay linea estratégica ni ntcleo de reflexion sobre el rol de la universidad en
la realidad nacional

DRIC Bajo No hay pertinencia en investigaciones ni reconocimiento social

POSTGRADO Sin respuesta Existe desinterés de las autoridades jerarquicas por la investigacion

DAF Sin respuesta Se debe utilizar el aparato de la DISU (imprenta y canal TV). También se pue-

den generar recursos con consultorias y participacion en licitaciones publicas
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RESPUESTA 3
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | No Instituto ha sido fusionado con el postgrado y se ha debilitado su funcién, aun-
que existen vinculos a través de programas de maestria

ECONOMIA Si Pero sin articulacion con necesidades de todas las carreras. Se ha creado el Ce-
plag juntamente con Arquitectura y no se define su papel en la Facultad.

TECNOLOGIA [|Si Centros y programas en vinculo con demandas locales

AGRONOMIA No Los programas de cooperacion internacional son islas y la incidencia del Institu-
to se limita a la contratacion de personal

MEDICINA Si Ademas, permite promocion de iniciativas de docentes

ODONTOLOGIA] S El Instituto tiene como funcidn explicita el relacionamiento internacional aun-
que, por ahora, solo hay carta de intenciones con una universidad norteamerica-
na

BIOQUIMICA Si Existe un programa de postgrado con apoyo externo y el Instituto se relaciona
mediante el laboratorio.

ARQUITECTURA]|Si Programas de capacitacion, rehabilitacion de viviendas e investigacién con apo-
yo

INSTITUTO Si Se traduce en cooperacion para equipamiento y capacitacion de docentes.

(TEC)

DIRECCION

DISU Si Ausencia de control administrativo sobre los bienes universitarios en el rubro

DPA Si Pero la cooperacion internacional distorsiona y refuerza la ausencia de politicas y
lineas de investigacion.

DRIC Si Las experiencias de investigacion mas importantes provienen del lazo con la
cooperacion internacional que tiende a incrementarse a 10 millones de ddlares
anuales, aunque existe desconocimiento de las autoridades acerca del manejo de
las unidades de investigacién que cuentan con financiamiento externo.

POSTGRADO Si Es positiva cuando se establece una conciliacion de intereses con las facultades

DAF Si Pero esos recursos no estan bajo control de esa instancia universitaria

RESPUESTA 4
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | No Esfuerzos individuales. Ocho libros en los dltimos afios, algunos investigadores
publican por otros medios.

ECONOMIA Regular Revista del Instituto de edicion regular , libros, folletos.

TECNOLOGIA Si Aunque es débil en la difusion interna y muy aceptable en el nivel externo, me-
diante publicaciones en revistas cientificas

AGRONOMIA No. Existe plan de editar revista para divulgar resultados de investigaciones

MEDICINA Regular. Difusion en revistas internacionales, congresos y ferias locales

ODONTOLOGIA | No Aunque se dispone de un esquema formal de labores de difusién

BIOQUIMICA No Aunque existen incentivos para participar en eventos internacionales y publica-
ciones

ARQUITECTURA | No La divulgacion es autoria de entidades externas y no del Instituto

INSTITUTO (TEC)

DIRECCION

DISU Sin respuesta Es necesario incorporar una evaluacién por resultados en docencia, investiga-
cion e interaccion social

DPA No No hay incentivos en general

DRIC No Si no hay publicaciones es por la mala calidad de los trabajos y no por falta de
recursos.

POSTGRADO Sin respuesta Problemas de socializacion de la informacion. Los investigadores editan en
revistas extrauniversitarias

DAF No Para la divulgacion deberia utilizarse el aparato de la DISU (imprentay TV)
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RESPUESTA5
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | Bajo La articulacion en la licenciatura es pura teoria. El postgrado se caracteriza por
la incertidumbre y el desorden

ECONOMIA Regular y Bajo Regular en la docencia. Bajo en el postgrado que no tiene instancia organizada.

TECNOLOGIA Alto Los centros y programas ejecutan proyectos y articulan tesistas de distintos
niveles

AGRONOMIA Regular Positiva en apoyar la investigacion curricular creando ambientes para tesis. En
investigacion extracurricular no hay recursos suficientes. El Instituto no define
lineas de investigacién porque no hay injerencia en los programas, centros, ni
en el postgrado

MEDICINA Regular La investigacion se realiza en la licenciatura a través de un Depto de Medicina
Social. En el posgrado se realizan Jornadas de Residentes en las que presentan
sus trabajos y en el Instituto se realizan investigaciones que apoyan a las tesis.

ODONTOLOGIA | Regular Existe un disefio integral de la articulacién de docencia y formacién metodo-
I6gica en la licenciatura. El Depto de Posgrado funciona dentro del Instituto
pero en sus planes no se consignan actividades especificas.

BIOQUIMICA Bajo En los programas se apoya la elaboracion de tesis. EI posgrado esta subordi-
nado al Instituto que ofrece laboratorios.

ARQUITECTURA | Bajo Los mejores investigadores se van del Instituto. El posgrado no esta ligado al
Instituto

INSTITUTO (TEC) |Aro Se combinan en los modulos ejecutados en Centros y Programas

DIRECCION

DISU Sin respuesta

DPA Regular En la licenciatura hay avances en la investigacion curricular y se implementan
programas de apoyo a la gestion universitaria y la capacitacion docente. El
postgrado no debe limitarse al proceso formativo sino debe propiciar la inves-
tigacion extracurricular, creando “colchones” (proyectos) para producir cono-
cimiento: la tecnologia debe ir a la zaga de la reflexion sociol6gica

DRIC Bajo No hay integracion entre investigacion y docencia; la UMSS es una “escuelita”.

POSTGRADO Regular Los laboratorios son centro para elaboracion de tesis en el postgrado, en la
licenciatura la articulacion es mediante la aplicacion de metodologia de investi-
gacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

DAF Bajo Debe integrarse el proceso ensefianza-aprendizaje con investigacion e interac-

cién social, porque se destinan horas de salario a estas dos Ultimas actividades
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RESPUESTA 6
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | Bajo Sin postulantes a convocatoria

ECONOMIA Regular Aceptable. Pero sin apoyo econdémico

TECNOLOGIA Alto Existe masa critica, becas de postgrado, redes con profesores de universidades
extranjeras y equipamiento

AGRONOMIA Bajo No hay incentivos salariales

MEDICINA Alto Existe masa critica

ODONTOLOGIA | Bajo No hay personal de investigacion, solamente un tiempo completo.

BIOQUIMICA Regular No existen parametros para evaluar la calidad

ARQUITECTURA | Bajo La falta de incentivos provoca que los mejores investigadores no se integren al
Instituto.

INSTITUTO (TEC) | Alto Las becas no equilibran el mal tratamiento salarial a los investigadores. Los recur-
s0s se han incrementado por la cooperacion internacional, consultorias, servicios y
venta de productos.

DIRECCION

DISU Bajo No existe control y evaluacién a los investigadores y prevalecen normas informa-
les

DPA Bajo No hay incentivos y la investigacion esta depreciada, es preciso invertir el trata-
miento salarial a docentes e investigadores, aunque su viabilidad es muy dificil.

DRIC Bajo Escasa experiencia investigativa en los docentes y la asignacion de horas de inves-
tigacion es un simple relleno para los docentes a dedicacion exclusiva. En ciencias
sociales es bueno el nivel pero es resultado de iniciativas individuales.

POSTGRADO Sin respuesta

DAF Sin respuesta Se intentd modificar el tratamiento salarial a los investigadores, cuya hora de
trabajo vale la mitad de la hora docente, pero fue imposible por limitaciones
presupuestarias

RESPUESTA 7
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES |si Porque se realiza sin recursos, no existe formacion y la investigacion no prestigia.

ECONOMIA Sin Respuesta

TECNOLOGIA Si Porque existe una modalidad organizativa que permite aprovechar los recursos y
producir resultados en investigacion

AGRONOMIA Si Pero es débil por falta de recursos

MEDICINA Si Porque existen estimulos (Unica facultad con investigador dedicacion exclusiva)

ODONTOLOGIA |si Porque el Instituto no tiene personal y se limita al apoyo metodolégico y la inves-
tigacion curricular

BIOQUIMICA Si Por eso debe aumentarse el puntaje salarial o la categoria por produccion investi-
gativa. Asimismo, establecer la “carrera” de investigador

ARQUITECTURA |Ssi Porque falta fomento para financiar proyectos y forjar una cultura de investigacion

INSTITUTO (TEC) | Si Porque los recursos no son apropiados y se busca otras fuentes puesto que la

UMSS solo paga sueldos

DIRECCION

DISU Sin Respuesta

DPA Si Por eso esta mal

DRIC No No es un problema de recursos sino de la forma de organizacién de las labores
universitarias

POSTGRADO Sin respuesta

DAF Si El presupuesto para investigacion esta concentrado en tres facultades: Tecnologia,

Agronomia y Economia
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RESPUESTA 8
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES | Secundario Elaboracion de mddulos

ECONOMIA Secundario Limitado a una carrera (Economia)

TECNOLOGIA Central Posibilidades disponibles para todas las Carreras

AGRONOMIA Secundario No hay politica facultativa, el Instituto solo cumple labores administrativas

MEDICINA Central En el nuevo plan de estudios es el eje de la formacidn (no esta en vigencia)

ODONTOLOGIA | Central En lo relativo al adiestramiento metodoldgico y la investigacion aplicada en las
materias bajo coordinacion del Instituto.

BIOQUIMICA Secundario El director del Instituto fue ad-honorem varios afios. Su tarea se mezcla con pro-
duccion y prestacion de servicios

ARQUITECTURA | Secundario No existe gestion de la investigacion

INSTITUTO (TEC) | Central Madulos experimentales en Centros en todos los niveles

DIRECCION

DISU Secundario No existe sistema ni politicas de investigacion, solamente esfuerzos personales y
escasos ejemplo de esfuerzo institucional.

DPA Secundario La investigacion estd depreciada y las horas de investigacion son solo “relleno”.
No existe un ambito institucional apropiado.

DRIC Secundario No existe politica de investigacion. Es necesario establecer un sistema de infor-
macién y evaluacion de experiencias, y otro de seguimiento que concentre datos
actualizados. Asimismo, aprobar una guia de proyectos académicos que definan
su vinculo con la docencia y su posterior insercion institucional con sostenibili-
dad. Esto exige incrementar las horas de investigacion y los docentes a tiempo
completo e incluir bonos de incentivo a los posgraduados.

POSTGRADO Secundario Existe desinterés de las autoridades jerarquicas por la investigacion y carencia de
politica institucional para asignar recursos a la investigacion

DAF Secundario A diferencia de otras universidades que asignan mas de una cuarta de su presu-

puesto a la investigacion, en la UMSS esta bordea el 15% y se concentra en tres
facultades.
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RESPUESTA 9
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES |si Pero sometida a estrangula-
Miento

ECONOMIA Si Pero hay que ampliar las tematicas

TECNOLOGIA Si Existe una estructura adecuada pero utilizada de manera diferenciada

AGRONOMIA No El instituto no tiene injerencia en los centros y programas

MEDICINA Si Programas de cooperacion respetan iniciativas locales

ODONTOLOGIA |si El problema es el centralismo en la asignacion de recursos

BIOQUIMICA Si. Reglamentos se aplican sin problemas

ARQUITECTURA |si Pero es solo formal y limitada a la administracion de personal

INSTITUTO (TEC) | Si Posgrado depende del Instituto que articula sus labores con los Centros y Dep-
tos, y se sugiere que dependa de comité

DIRECCION

DISU No Existe un divorcio entre la Dicyt y los Institutos. Sugiere la creacion de un sis-
tema de investigacion por areas de conocimiento en vinculo con el postgrado.

DPA No Es necesario centralizar el manejo de los recursos de la cooperacion internacio-
nal para apoyar la creacion de una Escuela de Investigacion por campos de
conocimiento donde se definan politicas, programas y proyectos.

DRIC No Crear unidades de investigacion en calidad de proyectos y no de Centros ni
Institutos; su planificacion estaria bajo el mando una directiva (Fundacién) y la
Dicyt efectuaria su promocion y seguimiento en estrecho vinculo con el post-
grado.

POSTGRADO Si Permite las iniciativas individuales y grupales, descentraliza las iniciativas a nivel
facultativo, aunque se mezclan con aspectos negativos.

DAF No La Dicyt deberia distribuir las horas de investigacion

RESPUESTA 10
FACULTAD RESPUESTAS DETALLE

HUMANIDADES No existen reglamentos facultativos

ECONOMIA HCF, pero debe incluir a directores de Carrera

TECNOLOGIA Se planifica y ejecuta en un Centro, se supervisa y evalla en el HCF. Instituto
define politicas, coordina y apoya a Centros, supervisa vinculo de proyectos con
Centros y demandas locales

AGRONOMIA Injerencia del HCF solo es administrativa

MEDICINA

ODONTOLOGIA

Existe una Comisién Facultativa de Investigacion e Interaccion. Para las tareas
del Instituto opera una Comision Técnica. Los obstaculos son menores.

BIOQUIMICA

HCF.
No existen problemas

ARQUITECTURA

El Instituto jugd y juega un papel importante en la definicion de lineas pero
estas no se cumplen

INSTITUTO (TEC)

La tarea del Instituto es definir politicas y establecer vinculos para que los pro-
gramas se ejecuten en Centros

DIRECCION

DISU

DPA

DRIC

POSTGRADO

DAF
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RESPUESTA 11

FACULTAD RESPUESTAS DETALLE
HUMANIDADES No hay problemas internos. Lo negativo son decisiones extra-facultativas
ECONOMIA Instituto propone y decide el HCF
TECNOLOGIA HCEF. Sin problemas
AGRONOMIA HCF. Solo asuntos administrativos
MEDICINA HCEF. Sin problemas
ODONTOLOGIA HCF y las comisiones
BIOQUIMICA HCF. No existen problemas
ARQUITECTURA Excesiva politizacion en el HCF.
INSTITUTO (TEC) La exigencia de horas docentes y la inexistencia de titulares en materias de

investigacion es un freno
DIRECCION
DISU
DPA
DRIC
POSTGRADO
DAF
RESPUESTA 12

FACULTAD RESPUESTAS DETALLE
HUMANIDADES No existe reglamento interno y disminuyen los recursos para investigacion
ECONOMIA Deben ampliarse comisiones del HCF y asignarse items por Carrera
TECNOLOGIA Un obstaculo son los titulares que dificultan la implementacion del sistema

modular

AGRONOMIA El centralismo administrativo es un obstaculo
MEDICINA Existe un nuevo plan de estudios que privilegia la investigacion pero no puede

ser implementado

ODONTOLOGIA

Problemas por centralismo en la asignacion de recursos y exigencia de excesiva
carga horaria docente para acceder a item de investigador.

BIOQUIMICA

Problemas especificos con patentes y derechos de autor porque se desconoce
el procedimiento de trdmite

ARQUITECTURA

“Eleccion” antiestatutaria del Director del Instituto en plancha de Decano.
Es necesario promover y reglamentar incentivos y disminuir el centralismo de
la DAF

INSTITUTO (TEC)

El tratamiento a la hora de investigacion y la ausencia de titulares en materias
de investigacion

DIRECCION

DISU Sin respuesta

DPA El cogobierno docente-estudiantil es un aparato muy pesado para la toma de
decisiones

DRIC Las propuestas de reformular el esquema institucional para alentar la investiga-
cion tiene como requisito la descentralizacion.

POSTGRADO Las normas son muy flexibles y permiten las iniciativas, pero también la exis-
tencia de islas facultativas

DAF La descentralizacion administrativa es una necesidad y debe apoyarse en la

aplicacion de la ley SAFCO que permitiria mayor racionalidad facultativa a
través de la responsabilidad compartida.
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RESPUESTA 13

FACULTAD

RESPUESTAS

DETALLE

HUMANIDADES

Dificulta.
Ausencia de director titular en la Dicyt. Centralismo en asignacion de recursos

ECONOMIA Ni positiva, ni negativa. No existe injerencia

TECNOLOGIA No evalla. Sugiere que la Dicyt adopte su esquema facultativo: definir politicas
macro, coordinar relaciones locales e internacionales, pilotear evaluacion, regis-
trar base de datos

AGRONOMIA Dificulta.
Centralismo es obstaculo a las decisiones facultativas

MEDICINA

ODONTOLOGIA

No existe coordinacion con la Dicyt ni socializacion de experiencias. Se sugiere
organizar estas actividades por areas de conocimiento

BIOQUIMICA

Las instancias centrales deben coordinar y la ejecucion debe ser por areas o
Institutos

ARQUITECTURA

La labor de Dicyt se limita a solicitudes de informes. Se precisa direccion que
defina politicas y oriente la tarea de Centros e Institutos

INSTITUTO (TEC)

Si respuesta

DIRECCION

DISU

La Dicyt debe administrar los recursos financieros, elaborar las politicas de
investigacion por areas y cualificar los recursos humanos intermedios. Los Insti-
tutos deben funcionar con postgraduados y se debe incorporar la evaluacion por
resultados

DPA

La Dicyt y las otras direcciones son organismos muy pesados y burocraticos y
poco apropiados para elaborar politicas. Sugiere la creacion de una Escuela que
esté al margen de la estructura institucional formal y elabore las politicas y lineas
de investigacion, ejecute programas y proyectos de calidad por areas de conoci-
miento.

DRIC

La Dicyt debe promover y evaluar las unidades de investigacién (Proyectos) y
vincular la investigacion y el postgrado mediante el establecimiento de normas
para la acreditacién de programas de postgrado vinculados a la elaboracién de
tesis de licenciatura, maestria y doctorado.

POSTGRADO

Existe una indefinicion de normas que se traduce en que la investigacion es
“tierra de nadie”

DAF

La Dicy deberia encargarse de la distribucion de las horas de investigacién en
base a resultados y al margen de los Consejos Facultativos. También deberia
aplicar las sanciones establecidas para los investigadores que no cumplen sus
labores, pero no lo hace por la presién gremial.




UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

GUIA PARA ENTREVISTAS A DECANOS

Facultad:
Autoridad entrevistada:

Periodo de mandato:

1. ¢Cémo evaltael nivel de desarrollo (ALTO/MEDIO/BAJO) de lainvestigacion (BASICA
y APLICADA) que seredlizaen su facultad?

2. ¢Como evallael impacto (ALTO/MEDIO/BAJO) delainvestigacion facultativa en cuanto
aproduccion de conocimiento, aporte al desarrollo local y otros aspectos relevantes?

3. ¢Laslabores del instituto o centro de investigaciones CONTRIBUY EN/NO CONTRIBU-
Y EN alavinculacién académica con otros centros cientificos o universidades?

4. ¢Existe una politica de divulgacion de los resultados de investigacion mediante libros,
asistenciaa seminarios, textos para materias o internet?

5. ¢Cudl esel grado (ALTO/MEDIO/BAJO) de articulacion de lainvestigacion con ladocen-
ciaenlalicenciaturay el posgrado? ¢Por quéy gqué soluciones recomienda?

6. ¢Como evalla (BIEN/REGULAR/MAL) el desempefio de los investigadores de su facul-
tad? ¢Puede considerarse que existe una “masa critica? ¢Existe una politica de apoyo fa
cultativo BECAS/CURSOS/ PUBLICACIONES/CATEGORIA SALARIAL alosinvesti-
gadores?

7. ¢Consideraquelosresultados de lainvestigacion estan acordes con |0s recursos asignados
alainvestigacion?

8. ¢Quélugar CENTRAL/SECUNDARIO ocupalainvestigacion en el conjunto de activida-
des que desarrolla su Facultad para el cumplimiento de sus objetivos académicos? ¢Por
qué? ¢Qué lugar deberia ocupar?

9. ¢Laestructura organizativa (departamentos, centros, programas) de la investigacion en su
Facultad es funcional al logro de sus objetivos académicos? ¢Por qué? ¢Queé sugerencias
plantea?
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¢Cudles son los criterios y procedimientos facultativos para latoma de decisiones sobre la
asignacion de lineas de investigacion, seleccion de programas, proyectosy temas de in-
vestigacion y sobre la evaluacion de los resultados? ¢Qué instancias u organismos deci-
den? ¢;Cémo evallia su labor?

¢Cudles son los criterios y procedimientos facultativos para latoma de decisiones sobre la
contratacion de personal y su asignacioén alas unidades de investigacion? ¢Qué instancias
u organismos deciden? ;Como eval lia su labor?

¢Qué aspectos de las normas en vigencia ENTORPECEN/ ESTIMULAN el desarrollo de
las actividades de investigacién en su Facultad? ¢Por quéy qué soluciones recomienda?

¢Losrolesy funciones que actual mente desempefian |os organismos de direccion facultati-
vos (Institutos de investigacion, Consegjo facultativo, consgjo de carrera) y universitarios
(Direccion de Investigacion, Direccion de Planificacion Académica, Consegjo Universita-
rio) FACILITAN/ DIFICULTAN las actividades de investigacion en su facultad? ¢Por
qué? ¢Qué sugerencias tiene para mejorar la situacion actual ?

¢Hatenido experiencias como investigador?
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

GUIA PARA LASENTREVISTAS A
DIRECTORESDE INSTITUTOSY OTROS

Facultad/I nstituto:
Autoridad entrevistada:

Periodo de mandato:

1. ¢Cémo evallael nivel de desarrollo (ALTO/MEDIO/BAJO) de lainvestigacion (BASICA
y APLICADA) que serealizaen su INSTITUTO/CENTRO?

2. ¢Como evalla e impacto (ALTO/MEDIO/BAJO) de la investigacion de su CEN-
TRO/INSTITUTO en cuanto a produccion de conocimiento, aporte al desarrollo local y
otros aspectos rel evantes?

3. ¢Laslabores del instituto o centro de investigaciones CONTRIBUY EN/NO CONTRIBU-
Y EN alavinculacién académica con otros centros cientificos o universidades?

4. ¢Existe una politica de divulgacion de los resultados de investigacion mediante libros,
asistencia a seminarios, textos para materias o internet?

5. ¢Cudl esel grado (ALTO/MEDIO/BAJO) de articulacion de lainvestigacion con ladocen-
ciaenlalicenciaturay el posgrado? ¢Por quéy gqué soluciones recomienda?

6. ¢Como evalla (BIEN/REGULAR/MAL) el desempefio de los investigadores de su CEN-
TRO/INSTITUTO? ¢Puede considerarse que existe una“ masa critica? ¢Existe unapolitica
de apoyo con BECAS/CURSOS PUBLICACIONES/CATEGORIA SALARIAL alosin-
vestigadores?

7. ¢Consideraquelos resultados de lainvestigacion estén acordes con |0s recursos asignados
alainvestigacion?

8. ¢Qué lugar ocupa actualmente PRINCIPAL/SECUNDARIO (y qué lugar deberia ocupar)
la investigacion en el conjunto de actividades que desarrolla su Facultad para el cum-
plimiento de sus objetivos? ¢Por qué?
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¢La estructura organizativa (departamentos, centros, programas) de la investigacion en su
Facultad es funcional al logro de los objetivos facultativos? ¢Por qué? ¢Qué sugerencias
plantea?

¢Cudles son los criterios y procedimientos facultativos para latoma de decisiones sobre la
asignacion de prioridad alineas de investigacion, la seleccion de programas, proyectosy
temas de investigacion y sobre la evaluacion de la investigacion desarrollada? ¢Qué ins-
tancias u organismos deciden? ¢como evala su labor?

¢Cudles son los criterios y procedimientos facultativos para latoma de decisiones sobre la
contratacion de personal de investigacion y su asignacién alas unidades de investigacion?
¢Qué instancias u organismos deciden? ¢cémo eval Ua su labor?

¢Qué aspectos de las normas en vigencia entorpecen (y/o estimulan) €l desarrollo de las
actividades de investigacion en su Facultad? ¢Por quéy qué soluciones recomienda?

¢Losrolesy funciones que actual mente desempefian | os organi smos de direccion facul tati-
vos (Institutos de investigacion, consejo facultativo, consejo de carrera) y universitarios
(Direccion de Investigacion, Direccion de Planificacion Académica, Consgjo Universita-
rio) facilitan o dificultan las actividades de investigacion en su facultad? ¢Por qué? ¢qué
sugerenciastiene paramejorar la situacion actual ?

¢Hatenido experiencias como investigador?
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
DIRECCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

GUIA PARA LASENTREVISTAS A
DIRECTORES UNIVERSITARIOS

Direccién:
Autoridad entrevistada:

Periodo de mandato:

1. ¢Cémo evaltael nivel de desarrollo (ALTO/MEDIO/BAJO) de lainvestigacion (BASICA
y APLICADA) que serealizaen laUniversidad?

2. ¢Como evallae impacto (ALTO/MEDIO/BAJO) de lainvestigacion delaUniversidad en
cuanto a produccion de conocimiento, aporte a desarrollo local y otros aspectos relevan-
tes?

3. ¢Cree que las labores de investigacion universitaria CONTRIBUY EN/NO CONTRIBU-
Y EN alavinculacién académica con otros centros cientificos o universidades?

4. ¢Existe una APROPIADA/INAPROPIADA politica de divulgacion de los resultados de
investigacion mediante libros, asistencia a seminarios, textos para materias o internet?

5. ¢Cudl esel grado (ALTO/MEDIO/BAJO) de articulacion de lainvestigacion con ladocen-
ciaenlalicenciaturay el posgrado? ¢Por quéy qué soluciones recomienda?

6. ¢Como evalla(BIEN/REGULAR/MAL) el desempefio de losinvestigadores delaUniver-
sidad? ¢Puede considerarse que existe una “masa critica? ¢Esta de acuerdo con que exista
una politica de apoyo con BECAS/CURSOS/ PUBLICACIONES/CATEGORIA SALA-
RIAL alosinvestigadores?

7. ¢Considera que los resultados de la investigacion estan acordes con |0s recursos asigna-
dos??

8. ¢Qué lugar ocupa actualmente PRINCIPAL/SECUNDARIO (y qué lugar deberia ocupar)
lainvestigacion en el conjunto de actividades que desarrolla la Universidad para el cum-
plimiento de sus objetivos? ¢Por qué?
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¢Laestructura organizativa (institutos facultativos, departamentos, centros, programas) de
lainvestigacion en la Universidad es funcional al logro de los objetivos? ¢Por qué? ¢Qué
sugerencias plantea?

¢Cuadles cree que deben ser los criterios y procedimientos universitarios para la toma de
decisiones sobre lineas de investigacién, seleccion de programas, proyectosy temas de
investigacion y sobre la evaluacion de lainvestigacion? ¢Qué instancias u organismos de-
ben decidir?

¢Son ADECUADOS/INADECUADOS los criterios y procedimientos para la toma de de-
cisiones sobre la contratacién de personal de investigacion y su asignacion alas unidades
deinvestigacion?

¢Qué aspectos de las normas en vigencia entorpecen (y/o estimulan) €l desarrollo de las
actividades de investigacion en laUniversidad? ¢Por quéy gqué soluciones recomienda?

¢Losrolesy funciones que actual mente desempefian |os organismos de direccion facultati-
vos (Institutos de investigacion, consejo facultativo, consejo de carrera) y universitarios
(Direccion de Investigacion, Direccion de Planificacion Académica, Consegjo Universita-
rio) FACILITAN/O DIFICULTAN las actividades de investigacion en su facultad? ¢Por
qué? ¢qué sugerencias tiene para mejorar la situacion actual ?

14. ;Hatenido experiencias como investigador?



